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 ٝذ
ٹؾْش ج٥رْل ذح٥نٺٜ ٳ أقٺح٭ح ذح٥شٱرس أٳ ج٥خٴٗ ٥٪ؿشد ج٥ط٢ٚٺش ٙٸ ج٥طكذظ أ٩ح٧ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩  

ٳج٥غرد ٱٴ ج٥خٴٗ ٬٩ جٿقشجؼ أٳ ٬٩ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩٪ڂً أٳ ٬٩ أ٫ ٹَٲش ذ٪َٲش ج٥زٷ . ج٥ٮحط
ٙٞذ ٹؾْش ج٥رْل جٻخش ذح٥٪طْس ّٮذ ج٥طكذظ أ٩ح٧ ,ٳ ٦ّٶ ج٥ٮٞٺل ض٪ح٩ح. ٹٲشٗ ذ٪ح ځ ٹْشٗ

ٹٚطٞذ ٱحرٹ٬ ج٥قٮٚٺ٬ ٬٩ ج٥ٮحط ذْل أٳ ٨َْ٩ ٩ٲحسجش ج٥طٴجف٤ , ٙٚٸ ٦١طح ج٥كح٥طٺ٬. ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥ٮحط
 . ٳ أٱ٪ٲح ٩ٲحسز ضشضٺد ٳ ذٮحء جٽ٢ٙحس ٳ ئٹقح٣ سعح٥س ٩كذدز ٳ ٳجمكس ٦٥ٮحط

٬٩ ( ج٥رٺص, ج٥٪ؿط٪ِ, ج٥ْ٪٤)ٽ٭ٲح ض٪٬٢ ج٥ٮحط ٙٸ ؽطٶ ٩ٮحقٸ ج٥كٺحز , ئ٫ ٩ٲحسجش ج٥طٴجف٤ ٩ٲ٪س ؾذج 
ٳ ضٮ٪ٸ غٞطٲ٨ , ٳ أ٫ ٹ٢ٚشٳج ٳ ٹْشمٴج أ٢ٙحسٱ٨ ذٴمٴـ, ج٥ْ٪٤ ٩ِ ذْنٲ٨ ج٥رْل ذؾ٤٢ أٙن٤

ٳ ضيٴٹش , ٬٩ ٱزج ج٥٪ٮي٦ٜ ٹأضٸ دٳس ج٥طٴعط٪حعطشص ٙٸ ٩غحّذز ج٥ٮحط ٦ّٶ ذٮحء ج٥ػٞس ذأ٭ٚغٲ٨. ذأ٭ٚغٲ٨
ذٖل ج٥ٮَش ٬ّ ٩غطٴجٱ٨ أٳ ٝذسجضٲ٨ ٳ ج٥زٷ , ٳ ذٺثس جٹؿحذٺس, ٩ٲحسجضٲ٨ ج٥ؾخقٺس ٙٸ ؾٴ ٙشٹذ ٳ ق٪ٺ٨

 .ذذٳسٯ ٹغحّذ ٦ّٶ ضكغٺ٬ ٩غطٴٵ ج٥كٺحز ٳسٝٺٲح

ٳ ٩ٲ٪طٲح ٩غحّذز ج٥ٮحط ٦ّٶ ضيٴٹش ٩ٲحسجضٲ٨ , ئ٫ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٩ٮَ٪س ض٦ْٺ٪ٺس ٕٺش سذكٺس 
ٙٸ ٩ؿح٣ ج٥طٴجف٤ ٳ ج٥ٞٺحدز ٳ ٹط٨ ٱزج ٙٸ ٭ٴجدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص قٺع ځ ٹٴؾذ ٱٮحٟ ٩ذسط أٳ ٩كحمش 

ٹؿد , ٹط٢ٴ٫ ٭حدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص ٬٩ ّؾشٹ٬ ئ٥ٶ غڂغٺ٬ ّنٴج. ١٪ح ځ ٹٴؾذ ٱٮحٟ جخطرحسجش أٳ دسؾحش
ٹؿط٪ِ ذْل ج٥ٮٴجدٷ ٙٸ ٳٝص . ٹؿط٪ْٴ٫ ٩شز ٤١ أعرٴُ ٦ّٶ ٩ذجس ج٥غٮس, ٙأ١ػش 81أ٫ ٹر٦ٖٴج ٬٩ ج٥ْ٪ش 

 :ج٥ٮٲحس ٳ أخشٵ ذْذ ج٥ْقش ٳ ٩ذز جځؾط٪حُ ٬٩ عحّس ئ٥ٶ عحّطٺ٬ ٳ ٹطن٪٬ جځؾط٪حُ ج٥ٚٞشجش ج٥طح٥ٺس

 ٳج٥طٸ ضذسخ جٽّنحء ٦ّٶ جځسضؿح٣, ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس 

 ئّذجد ٳ ضٞذٹ٨ خيد ٩ْذز ٬٩ ١طحخ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس جٽعحعٸ ٦٥طٴجف٤ 

  ج٥طٞٺٺ٨ ج٥زٷ ٹٞذ٩ٰ أّنحء ج٥ٮحدٷ ٦٥خيرحء ٳج٥زٷ ٹرٺ٬ ٭ٞحه ج٥ٞٴز ٳ ٩ؿحځش ج٥طكغ٬ ٳ ضٞذٹ٨

 ضٴفٺحش ٥طيٴٹش جٽدجء

س٨ٕ ذغحىس ٱزج ج٥رش٭ح٩ؽ ئځ أ٭ٰ ْٙح٣ ؾذج ٙٞذ جعطٚحد ٩ٮٰ أ١ػش ٬٩ غڂغس ٩ڂٹٺ٬ ؽخـ ٩ٮز ضأعٺغٰ  
ذ٦ذج ٙٸ  21٭حدٷ ضِٞ ٙٸ أ١ػش ٬٩  11>,81ٙٞذ ج٭ن٨ ئ٥ٶ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس أ١ػش ٬٩ . ٧;829عٮس 
٨٥ ضْٺ٬ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٩ٴٍٚٺ٬ ٿ٭ؾحء ض٠٦ ج٥ٮٴجدٷ ذ٤ أ٭ؾأٱح أّنحء ضٴعط٪حعطشص . ج٥ْح٨٥

٬٢٥ ٥٪حرج ٹرز٣ ٱإځء ج٥ٮحط ج٥ؿٲذ ٳج٥ٴٝص ٿ٭ؾحء ٭ٴجدٷ . ٩طيٴّٺ٬ ٳ أ٭حط ٩ٲط٪ٺ٬ ٙٸ ٱزج ج٥٪ؿح٣
ؾذٹذز؟  ٝذ ٹشٕد ج٢٥ػٺش ٬٩ ج٥طٴعط٪حعطشص ٙٸ خذ٩س ج٥٪ؿط٪ِ ٳ ر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ٭ؾش ج٥ٚٴجتذ ج٥كحف٦س 
٬٩ ج٥طٴعط٪حعطشص قٺع ٳؾذٳج أ٫ ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٩ٚٺذز ؾذج ئ٥ٶ دسؾس أ٭ٲ٨ ٝذ ضك٪غٴج 

ٳ ٽ٫ ئ٭ؾحء ٭حد ؾذٹذ ٱٴ ضؿشذس . ٥٪غحّذز جٻخشٹ٬ ٦ّٶ ج٥٪ؾحس١س ٳجځعط٪طحُ ذٲزٯ ج٥طؿشذس ج٥ٚشٹذز
ض٦ْٺ٪ٺس ٳ ٙشفس ٥رٮحء ٩ٲحسجش ج٥ٞٺحدز ٥ذٵ أّنحء ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥٪طذسؾٺ٬ ٙٸ ذشج٩ؽ ج٥ٞٺحدز ٳ ر٠٥ 

ٳ ٹٮؾة آخشٳ٫ ٭ٴجدٷ . ج٥ٞيحُ أٳ ج٥٪ٮَ٪س, ج٥ٞغ٨, ج٥٪ٮيٞس, ّٮذ٩ح ٹط٦ٞذٳ٫ ٩ٮحفد ٝٺحدٹس ٙٸ ج٥ٮحدٷ
٬٩ ٕٺش , ١٪ح ٹْ٪٤ آخشٳ٫. قطٶ ٹكق٦ٴج ٦ّٶ دسؾحش ج٥ٞٺحدز ج٥٪طٞذ٩س ٬٩ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس

٦ّٶ ئ٭ؾحء ٭ٴجدٷ ؾذٹذز ٽ٭ٲ٨ ع٪ْٴج ٬ّ ٩ٮحِٙ ج٥طٴعط٪حعطشص ٳ أدس١ٴج أغشٱح ٙٸ ضيٴٹش , جٽّنحء
ٳٽ٭ٲ٨ ٹشٕرٴ٫ ٙٸ جځ٭ن٪ح٧ ٳ ٬٢٥ ځ ٹٴؾذ ٭ٴجد ٝشٹرس , ٩ٲحسجش أّنحتٲح ٙٸ ٩ؿح٣ ج٥طٴجف٤ ٳج٥ٞٺحدز

 .٩ٮٲ٨

ٝذ ض٢ٴ٫ ٩٪٬ ٹشٹذ ئ٭ؾحء ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ؾذٹذ ٙٸ ٩ٮيٞط٠ أٳ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٩غحّذ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ  
قٺع ج٭ٰ ٹكطٴٷ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩حش , عٺغحّذٟ ٱزج ج٥ذ٥ٺ٤ ٙٸ ر٠٥. ٦٥طغٴٹٜ ٝذ ى٦د ٩ٮ٠ أ٫ ضغحّذٯ ٙٸ ر٠٥

ٳ١ٺٚٺس ئض٪ح٧ , ٳ ١ٺٚٺس ج٥طغٴٹٜ ٥ٲح ٳ ذش٭ح٩ؿٲح ج٥طذسٹرٺس ذْٚح٥ٺس, ضخطـ ذأ٭ٴجُ ٭ٴجدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص
ٳ ١ٺٚٺس ٩غحّذز ج٥ٮحدٷ ٙٸ أؽٲشٯ جٽٳ٥ٶ ذْذ , جٿؾشجءجش ٳ ضٞذٹ٨ أٳسجٛ ى٦د ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ

١٪ح عٺٞذ٧ ٠٥ ج٥٪غحّذز ّذد ٬٩ ج٥ٮحط ذحٿمحٙس ٦٥يح٨ٝ جٿدجسٷ ٙٸ دجتشز ج٥ٮٴجدٷ ج٥ؿذٹذز ٙٸ . ضأعٺغٰ

 .ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٳج٥٪طيٴّٺ٬ ٦ّٶ ٩غطٴٵ ج٥ْح٨٥ ٳج٥ٞيحُ ج٥طحذِ ٥ر٦ذٟ

 انًقذيت
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٭ٴجدٷ ّح٩س ٳ ٭ٴجدٷ ؽش١حش ٳ ٩إعغحش خحفس ٳ : ٭ٴجدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص ئ٥ٶ فٮٚٺ٬ رصُف

, أٳ ٩شج١ض ج٥٪ذٹٮس, ضٮؾة ج٥ٮٴجدٷ ج٥ْح٩س ٤٢٥ ج٥ٮحط ج٥زٹ٬ ٹ٪٢ٮٲ٨ جځؾط٪حُ ٙٸ ج٥٪٢طرحش ج٥ْح٩س. ق٢ٴ٩ٺس
ٹ٪٬٢ ٥رْل ج٥٪ؿط٪ْحش . أٳ ٙٸ أٷ ٢٩ح٫ ٹغطيٺِ ّح٩س ج٥ٮحط ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٺٰ,  أٳ قطٶ ٙٸ ج٥٪يح٨ّ

ٙارج ١ح٭ص ٩ذٹٮط٠ ١رٺشز ٳ ٙٺٲح ٭حدٷ ٳجقذ , أ٫ ضذ٨ّ أ١ػش ٬٩ ٭حدٷ ٦٥طٴعط٪حعطشص, ١ح٥٪كحَٙحش, ج٢٥رٺشز
 . ٙٺؿد أ٫ ځ ٹ٪ٮ٠ْ ٱزج ٬٩ ئ٭ؾحء ٭حدٷ غح٭ٸ أٳ أ١ػش

أ٩ح ٭ٴجدٷ ج٥ؾش١حش ٙٲٸ ضحذْس ٦٥ؾش١حش أٳ ج٥٪إعغحش أٳ ج٥ٞيحّحش ج٥ك٢ٴ٩ٺس أٳ أٷ ٩ٮَ٪س ضذسٟ  
ْٙح٥ٺس ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ٳأ٭ٰ ذش٭ح٩ؽ ځ ٹ٦٢٘ ج٢٥ػٺش ٥طذسٹد ٩ٮغٴذٺٲح ٦ّٶ ٙٮٴ٫ ٳ أفٴ٣ ج٥طٴجف٤ 

 . ٳج٥ٞٺحدز

٨َْ٩ ج٥ٮٴجدٷ ج٥ْح٩س ضٞر٤ أٷ ؽخـ ٩ٲط٨ ١ْنٴ ٳ ٝذ ضٞطقش ج٥ْنٴٹس ٦ّٶ ٩ؿ٪ٴّس ٩ْٺٮس ٬٩  
 .ٳ ّحدز ٩ح ٹكذظ ر٠٥ ٙٸ ٭ٴجد ج٥ؾش١حش قٺع ض٪ٮف ج٥ْنٴٹس ٥٪ٴٍٚٺٲح ٙٞو. ج٥ٮحط

ٙا٫ ٝٴج٭ٺ٬ ج٥طٴعط٪حعطشص , ځ ٹٲ٨ ٩ح ئرج ١ٮص ضٮٴٷ ئ٭ؾحء ٭حدٷ ّح٧ أٳ ٭حدٷ ؽش١س أٳ ٩إعغس 
ځ ضكذد ج٥ْنٴٹس ذٮحء ٦ّٶ ج٥غ٬ , ج٥٪رٺٮس ٙٸ ج٥ذعطٴس ٳج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس ٦٥ٮٴجدٷ ج٥طحذْس ٥ٲح,ج٥ْح٥٪ٺس 

أٳ ج٥كح٥س , أٳ ج٥ْشٛ, أٳ ج٥ؿٮظ, أٳ ج٥٪ٲٮس, أٳ ج٥٪زٱد( ذحعطػٮحء ٬٩ ٱ٨ دٳ٫ ج٥ػح٩ٮس ّؾش ّح٩ح)
 .ىح٥٪ح جعطيحُ ج٥ٚشد ج٥٪ؾحس١س ٙٸ ج٥رش٭ح٩ؽ, أٳ جٿّحٝس ج٥زٱٮٺس أٳ ج٥رذ٭ٺس, جځؾط٪حّٺس

٩ح ٱٸ ج٥ٚشؿ ج٥طغٴٹٞٺس ج٥٪ٴؾٴدز ٙٸ ٩ٮيٞط٠؟ ٱ٤ ضٴؾذ ؽش١س ١رٺشز ځ ٹٴؾذ ٙٺٲح ٭حدٷ  
ٱ٤ ٹٴؾذ ٭حدٷ ّح٧ ٙٸ ٩ٮيٞط٠؟ ئرج ٨٥ ٹٴؾذ ٙشذ٪ح . ضٴعط٪حعطشص؟ سذ٪ح ٹ٪٢ٮ٠ أ٫ ضٮؾة ٙٺٲح ٭حدٷ

ٙشذ٪ح ٹغطيٺِ , ٦ّٶ عرٺ٤ ج٥٪ػح٣, ٳ ئرج ٳؾذ ٭حد ٹْٞذ جؾط٪حّحضٰ ٙٸ ج٥قرحـ. جعطيْص ئ٭ؾحء ٭حدٷ ؾذٹذ
ذٖل ج٥ٮَش ٬ّ ٭ٴُ ج٥ٮحدٷ . ج٥كٸ أٳ ج٥٪ٮيٞس د٨ّ ٭حدٷ آخش ٹْٞذ جؾط٪حّحضٰ ذْذ ج٥ْقش أٳ ٙٸ ج٥٪غحء

ٹؿد أ٫ ٹطٴٙش ٥ذٹ٠ ّؾشٹ٬ ّنٴج ٦ّٶ جٽ٤ٝ قطٶ ٹْط٪ذ ج٥ٮحدٷ ٳ أ٫ ٹ٢ٴ٫ عرْس , ج٥زٷ ضخيو  ٥رٮحتٰ
جٽّنحء ج٥زٹ٬ ٹٮط٪ٴ٫ ئ٥ٶ ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص )ّؾش ٩ٮٲ٨ أّنحء ؾذدج ٥ٺظ ٥ذٹٲ٨ ّنٴٹس ٩ضدٳؾس 

ٳ٥٪ضٹذ ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٬ّ ئ٭ؾحء ٭حد ٩طٞذ٧ ىح٥ِ . ذحعطػٮحء ٙٸ قح٥س ئ٭ؾحء ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ٩طٞذ٧, آخش

 (.;8فٚكس س٨ٝ 

, مِ ٙٸ ّٺ٬ جځّطراحس جځصدقاح٧ ج٥ا٪اشٳسٷ        ,  ّٮذ٩ح ضخيو ځخطٺحس ٢٩ح٫ ٳ ٳٝص جؾط٪حُ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ 
ٝاذ ځ    ,  ٙٸ ٩ش١ض ج٥٪ذٹٮاس ج٥ا٢اراٺاشز       ,  ٩ػڂ.  خحفس ٙٸ ج٥٪ذ٫ ج٢٥رٺشز,  ٳ عٲٴ٥س ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ٢٩ح٫ جځؾط٪حُ

ذاٺاٮا٪اح ٝاذ        ,  ٹٮؿف ٭حدٷ ٹْٞذ جؾط٪حّحضٰ ٙٸ ج٥قرحـ أٳ ج٥٪غحء ذغرد جځصدقح٧ ج٥٪اشٳسٷ ٙاٸ ضا٦ا٠ جٽٳٝاحش           
ٙٮحدٷ ٹْٞذ جؾاطا٪احّاحضاٰ ذاْاذ          , أ٩ح ئرج ١ح٫ ج٥ٮحدٷ ٙٸ مٴجقٸ ج٥٪ذٹٮس. ٹٮؿف ئرج ١ح٭ص جؾط٪حّحضٰ ذْذ ج٥َٲش

ج٥َٲش ٝذ ځ ٹٮؿف ٽ٫ ٨َْ٩ ج٥غح١ٮٺ٬ ٹ٢ٴ٭ٴ٫ ذْٺذج ٙٸ أّ٪ح٥ٲ٨ خڂ٣ ٙطشز ج٥قرحـ ٳذْذ ج٥َٲٺشز ٳ ٥ا٢ا٬       
  .ٝذ ٹٮؿف ج٥ٮحدٷ ئرج ّٞذ جؾط٪حّحضٰ ٙٸ ج٥٪غحء

 
 

 

ضٞشس ئ٭ؾحء ٭حدٷ ؾذٹذ ٳ ٝذ قذدش ٭ٴّٰ عٴجء ١ح٫ ٭حدٷ ّح٧ أٳ خحؿ ٦٥ؾش١حش أٳ ج٥٪إعغحش  ػُذيب

جضق٤ ذ٪كحٌٙ ج٥ٞيحُ ج٥طحذِ ٥ر٦ذٟ أٳ ٩غحّذ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ . جى٦د ج٥٪غحّذز ٬٩ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس
(. ٙا٫ ج٥٪ش١ض جٿدجسٷ ٙٸ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس عٺْش٠ٙ ٦ّٺٰ, ئرج ٨٥ ضطْشٗ ٦ّٺٰ)٦٥ؾإٳ٫ ج٥طغٴٹٞٺس 

ٹغطيٺِ ج٥طٴعط٪حعطشص ٩غح٭ذض٠ ٙٸ ضؾ٢ٺ٤ ٙشٹٜ ٹغحّذٟ ٦ّٶ ذٮحء ج٥ٮحدٷ ٳ جّط٪حدٯ ٳج٥زٷ عٺْ٪٤ ٠ْ٩ 
 :ٹط٢ٴ٫ ٱزج ج٥ٚشٹٜ ٬٩. ٥٪ذز ضق٤ ئ٥ٶ ج٥غٮس ذْذ ج٥طأعٺظ

 أَىاع َىادي انتىعتًبعتشص

 خذيذكيف تبذأ في تشكيم َبدي 
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 ٹط٤ٚ٢ ج٥شجّٸ ذطٮَٺ٨ ج٥ٮحدٷ . ٹ٪٬٢ أ٫ ٹشّٶ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ؽخقٺ٬ ١كذ أ٦ّٶ: سػبح انُبدي

, ج٥٪غحّذز ٙٸ ئّذجد جځؾط٪حّحش جځّطٺحدٹس, ٳ ٹطن٪٬ ر٠٥ ضغٴٹٜ ج٢ٚ٥شز ٥پّنحء ج٥ؿذد, ج٥ؿذٹذ
ٹطغ٨٦ ج٥شجّٸ ؽٲحدز ضٞذٹشٹس ّٮذ٩ح ٹط٨ . ٳج٥طٮَٺ٨ ٥ك٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ, ئض٪ح٧ ئؾشجءجش ج٥طغؿٺ٤ 

ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ٳ ضكغد ٥ٰ ١ذسؾس ٬٩ دسؾحش ئض٪ح٧ ٩شق٦س ج٥ٞحتذ ج٥٪طٞذ٧ ٙٸ ذش٭ح٩ؽ 
.  ١٪ح ٹ٪ٮف ج٥زٹ٬ ٹذجٳ٩ٴ٫ ٦ّٶ سّٸ ج٥ٮٴجدٷ ج٥ؿذٹذز ضٞذٹشج خحفح. ج٥طٴعط٪حعطشص ٦٥ٞٺحدز ج٥٪طٞذ٩س

ٹؿد ٦ّٶ ج٥شّحز ى٦د جقطغحخ ج٥ذسؾس ٙٸ ٩ذز ځ ضضٹذ ٬ّ ضغْٺ٬ ٹٴ٩ح ٬٩ ضحسٹخ : يلادظخ
ٹؿد أ٫ ٹط٨ أٷ ضٖٺٺش أٳ ضْذٹ٤ ٙٸ ضْٺٺ٬ ج٥شّحز ٙٸ ٩ذز أٝقحٱح عطٺ٬ . ج٥طأعٺظ ج٥شع٪ٸ ٦٥ٮحدٷ

 .ٹٴ٩ح ٬٩ ضحسٹخ ج٥طأعٺظ ج٥شع٪ٸ ٦٥ٮحدٷ

 ٹ٪٬٢ ٦٥ٮحدٷ أ٫ ٹغطْٺ٬ ذ٪غطؾحسٹ٬ جغٮٺ٬ ٳج٥زٹ٬ ٹْٺٮح٫ ٬٩ ٝر٤ ج٥٪كحٌٙ : يسزشبس انُبدي

ج٥٪غطؾحسٳ٫ ٱ٨ ضٴعط٪حعطشص ٩ط٪٢ٮٴ٫ خرشجء ٳج٥زٹ٬ ج٭َ٪ٴج ٦٥ٮحدٷ . جٿدجسٷ ٦٥ٞيحُ ج٥طحذِ ٥ر٦ذٟ
ٹكق٤ . ذٞقذ ضٴؾٺٰ ٳ ئسؽحد ج٥ٮحدٷ خڂ٣ ج٥غطس أؽٲش ئ٥ٶ ج٥غٮس ٬٩ ضحسٹخ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ

ٹؿد ٦ّٶ : ٩ڂقَس. ج٥٪غطؾحس ٦ّٶ ؽٲحدز ٙٸ ق٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ ئرج ٩ح أدٵ دٳسٯ ١٪ح ٹؿد
ج٥٪غطؾحسٹ٬ ضٞذٹ٨ ى٦د جقطغحخ ج٥ذسؾس ٙٸ ٩ذز ځ ضضٹذ ٬ّ ضغْٺ٬ ٹٴ٩ح ٬٩ ضحسٹخ ج٥طأعٺظ 

ٹؿد أ٫ ٹط٨ أٷ ضٖٺٺش أٳ ضْذٹ٤ ٙٸ ضْٺٺ٬ ج٥٪غطؾحسٹ٬ ٙٸ ٩ذز أٝقحٱح عطٺ٬ . ج٥شع٪ٸ ٦٥ٮحدٷ
 .       ٹٴ٩ح ٬٩ ضحسٹخ ج٥طأعٺظ ج٥شع٪ٸ ٦٥ٮحدٷ

 ًّحدز ٩ح ٹط٤ٚ٢ ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ٝحت٨ ذشّحٹس ٭حدٷ ؾذٹذ ٳ ٹغحّذٯ ٙٸ جٿّذجد ٳ : انُبدي انشاػ

ٹٞذ٧ (. ج٥٪ضٹذ ٬ّ ّشك جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ ٙٸ ٩ح ٹ٦ٸ)ضٞذٹ٨ ّشك جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ 
ٹكق٤ ج٥ٮحدٷ . ج٥ٮحدٷ ج٥شجّٸ ٦٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ج٥طؾؿٺِ ٳجٿسؽحد ٳ ٹكنش أّنحتٰ ق٤ٚ ج٥طذؽٺ٬

 .ٳج٥زٷ ٹػرص ٦ّٶ ذٺشٛ ج٥ٮحدٷ" ٳعح٧ ج٥ٮحدٷ ج٥٪إعظ"ج٥شجّٸ ٦ّٶ ؽشٹو 

 :ٹْ٪٤ ج٥ٮحدٷ ج٥شجّٸ ٩ِ ج٥٪غطؾحس ذْذ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ٦ّٶ

 ضٮَٺ٨ جځؾط٪حّحش ٳ ضرحد٣ ج٥خيرحء ٳ ج٥٪ٞٺ٪ٺ٬ 

 دّٴز أّنحء ئدجسز ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ٥كنٴس جؾط٪حّحش ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٦٥ٮحدٷ ج٥شجّٸ 

 ٳ , ٳ٩غحذٞحش ج٥خيحذس, دّٴز أّنحء ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ٥كنٴس ٩ٮحعرحش ج٥ز١شٵ ج٥غٮٴٹس
 جځؾط٪حّحش ج٥خحفس جٽخشٵ

 أٳ ع٦غ٦س ج٥ٞٺحدز , أٳ ع٦غ٦س ج٥ٮحدٷ ج٥ٮحؾف, ضٞذٹ٨ جقذ ذشج٩ؽ ع٦غ٦س ج٥٪طكذظ جٽٙن٤

 ج٥٪ط٪ٺضز ٬٩ خڂ٣ جؾط٪حّحش ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ

 ٳ , ضز١ٺش ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ذ٪ٴجّٺذ ذشج٩ؽ ج٥ٞيحُ ٥طذسٹد أّنحء ج٥ٲٺثحش جٿدجسٹس ٦٥ٮٴجدٷ
ٳ ج٥طؾؿٺِ , ٳ ج٥ْٚح٥ٺحش جٽخشٵ, ٳ جؾط٪حّحش ج٥ٞيحُ, ٩ٴّذ ٩غحذٞحش ج٥خيحذس ٦٥٪ٮيٞس

 ٦ّٶ ج٥٪ؾحس١س ٙٺٲح

ٙٮغٜ ٩ِ ؽخـ , أ٩ح ئرج أسدش أ٫ ضٮؾة ٭حدٹح ؾذٹذج ٙٸ ٢٩ح٫ آخش ٕٺش ٩ذٹٮط٠ أٳ ذ٦ذض٠  
عٺغحّذٟ ٭حتد ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ٦٥طغٴٹٜ ٦ّٶ ئٹؿحد أّنحء .  ٹْٺؼ ٙٸ ض٠٦ ج٥٪ذٹٮس أٳ ج٥ر٦ذز ٥٪غحّذض٠

ضٴعط٪حعطشص أٳ أّنحء عحذٞٺ٬ ٹْٺؾٴ٫ ٱٮحٟ ٩٪٬ عٺغشٱ٨ ضٞذٹ٨ ج٥٪غحّذز ٠٥ ٙٸ ئ٭ؾحء ج٥ٮحدٷ 
ٳ , عٺغحّذٟ ٱإځء ج٥ٮحط ٦ّٶ ضشضٺد ج٥٪٢ح٫ ٳ ٳٝص ّٞذ ّشك جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ. ج٥ؿذٹذ

 . ٳ ّ٪٤ ٳ ضٮغٺٜ جٿّڂ٭حش ٙٸ ج٥قكحٙس ج٥٪ك٦ٺس, جٿؾحذس ٦ّٶ أعث٦س جٽّنحء ج٥ؿذد

 :ٝذ ٹطٴٙش أؽخحؿ آخشٳ٫ ٥٪غحّذٟ, ٳ ذحٿمحٙس ئ٥ٶ ٭حتد ج٥ٞيحُ جٿدجسٷ ٦٥طغٴٹٜ 
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 ٹٮغٜ ٱزج ج٥ؾخـ ٭ؾحىحش ج٥ٞيحُ ج٥طٴعْٺس ٦٥ٮٴجدٷ جذطذجء : سئٍس نجُخ انزسٌٕق فً انقطبع

ٳج٥طأ١ذ ٬٩ أ٫ ّشك جځؾط٪حّحش , ٳ ٩طحذْس ؾ٪ٺِ ج٥٪ْٮٺٺ٬, ٬٩ ج٥ٮٴجدٷ ج٥ؿذٹذز ج٥٪طقذسز
 .ج٥ٮ٪ٴرؾٺس ض٪ص ذْٚح٥ٺس ٦٥ٮٴجدٷ ج٥ؿذٹذز ج٥٪طٴْٝس

 ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ أّنحء ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥خرشجء ٳج٥زٹ٬ ٹغْٴ٫ ذؿذ : نجُخ انزسٌٕق فً انقطبع

 .٥ڂضقح٣ ذح٥ٮٴجدٷ ج٥ؿذٹذز ج٥٪طٴْٝس ٳ ج٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ذطٞذٹ٨ ّشك جځؾط٪حّحش ج٥طٴمٺكٺس ٥ٲح

 ٹطْٺ٬ ٦ّٶ ٩كحٌٙ ج٥٪ٮيٞس , قح٥٪ح ٹْٺ٬ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ٩ٮيٞس ٦٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ: يذبفظ انًُطقخ

١٪ح ٹؿد ٦ّٶ ٩كحٌٙ ج٥٪ٮيٞس . ج٥٪ْٺٮس صٹحسز ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ذح٭طَح٧ ٿسؽحد ٳ ضؾؿٺِ أّنحءٯ
 .ضٮغٺٜ ذش٭ح٩ؽ ٥طذسٹد ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٦٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ٳ قػٲ٨ ٦ّٶ ج٥٪ؾحس١س ٙٸ ٭ؾحىحش ج٥ٞيحُ

 ٩ا٬ ج٥ا٪اش١اض ج٥اشتاٺاغاٸ             , ضقذس ٱازٯ جٿدجسز      :  إداسح انُٕادي انجذٌذح فً انزٕسزًبسزشص انؼبنًٍخ

أٳسجٛ جّاطا٪احد ج٥اٮاٴجدٷ ج٥اؿاذٹاذز ٳ ضاضٳٹاذٱاح ذاح٥ا٪اٴجد ج٥اڂص٩اس ٿ٭ؾاحء                                ,  ٦٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس

ضؿحٳخ جٿدجسز ٦ّٶ أٷ عإج٣ ٹط٦ْٜ ذْ٪٦ٺس ئ٭ؾحء ٭حدٷ ؾذٹاذ ٳ ئؾاشجءجش ج٥اطاأعاٺاظ ٳ               .  ج٥ٮٴجدٷ

  جځّط٪حد

 
 
 

 .أسدش ئ٭ؾحء ٭حدٷ ّح٧ ٳض٨ ئّذجد ج٥ٚشٹٜ ج٥٪غحّذ ٙأ٭ص ٩غطْذ ٦٥رذء إرا

ٱزج جځؾط٪حُ ٹْشك ٦ّٶ جٽّنحء . خيو  ٳ سضد ٥طٞذٹ٨ جؾط٪حُ ٭٪ٴرؾٸ ضٴمٺكٸ .1
. ج٥ؿذد ١ٺٚٺس ئؾشجء جؾط٪حّحش ج٥ٮحدٷ ٳ ٩ح عٺٞذ٩ٰ ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ط٦ْٺ٪ٸ ٬٩ ٙٴجتذ

ئذذأ ذطٮغٺٜ ٱزج . 81-2ئٝشأ ج٥٪ضٹذ ٬ّ جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ج٥طٴمٺكٸ ٙٸ ج٥قٚكحش 
جځؾط٪حُ ٳ ؾذٳ٥طٰ ٝر٤ أعرٴّٺ٬ أٳ أسذْس أعحذٺِ ٬٩ ّٞذٯ قطٶ ٹطغٮٶ ٠٥ ج٥ٴٝص جٿّڂ٫ 

ىح٥ِ ج٥٪٦كٜ خ أٳ ج٢٥طح٥ٴؼ . جؽطش ٩ٴجد جٿّڂ٫ ٬٩ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس. ٳ ج٥طغٴٹٜ ٥ٰ
٦٥٪ٴجد ج٥طٸ ٝذ ضغحّذٟ ٙٸ   org.Toastmasters.www جځ٢٥طشٳ٭ٸ ٦ّٶ جځ٭طش٭ص 

 .جٿّڂ٫

أسع٤ ئّڂ٭ح ئ٥ٶ ج٥قك٘ . أ٬٦ّ ٬ّ جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ج٥طٴمٺكٸ ٙٸ جٿّڂ٧ ج٥٪ك٦ٸ .2

ٙأسع٤ ئّڂ٭ح ٙٸ , أ٩ح ذح٥ٮغرس ٥ڀّڂ٧ ج٥٪شتٸ ٳج٥٪غ٪ٴُ. ج٥٪ك٦ٺس ج٥ٺٴ٩ٺس ٳ جٽعرٴّٺس
٩ِ ٩ٞيِ ٹرٺ٬ ( ٩طٴٙش ٙٸ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ذح٦٥ٖس جځ٭ؿ٦ٺضٹس)ج٥ط٦ٚضٹٴ٫ ٳج٥شجدٹٴ 

 .ضحسٹخ ٳ ٳٝص ٳ ٢٩ح٫ جځؾط٪حُ

جضق٤ ذح٥ٖشٙس ج٥طؿحسٹس ج٥قٮحّٺس ج٥٪ك٦ٺس ٳجى٦د ٩ٮٲ٨ ٝحت٪س ذأع٪حء ذح٥ؾش١حش ٳّٮحٳٹٮٲح ٳ  .3

 .جدّٴج ٩٪ػ٦ٺٲح جٿدجسٹٺ٬ ٥كنٴس جځؾط٪حُ

 .مِ ئّڂ٭ح ٙٸ ٥ٴقحش جٿّڂ٭حش ج٥ْح٩س .4

٩ٴٍٚٴ٫ )أ٬٦ّ ٬ّ جځؾط٪حُ ٬ّ ىشٹٜ ٩ؿ٪ٴّحش ج٥ْنٴٹس ٳٱٸ ٩ؿ٪ٴّحش ٬٩ ج٥ٮحط  .5

٩٪٬ ځ ٹغطيٺْٴ٫ د٨ّ ٭ٴجدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص ذأ٭ٚغٲ٨ ٳ ( ٙٸ ؽش١حش ٳ ٩إعغحش فٖٺشز

 .٬٢٥ ٹغطيٺْٴ٫ ئٹؿحد ٭ٴجز ٽّنحء ؾذد

 

 إَشبء َبدي ػبو نهًجتًغ

http://www.Toastmasters.org
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٩ٚطحـ ئ٭ؾحء ٭حد ٙٸ ؽش١س أٳ ٩إعغس ٱٴ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ د٨ّ ج٥ؾخـ  إٌ

 .ج٥زٷ ذٺذٯ ٝشجس د٨ّ ٳ ئ٭ؾحء ج٥ٮحدٷ

, ج٥ؾخـ ج٥٪غثٴ٣ ٬ّ ج٥٪ٴجسد ج٥رؾشٹس, جضق٤ ذ٪ذٹش ؽإٳ٫ ج٥٪ٴٍٚٺ٬ .1
ئ٫ ٨٥ ضغطيِ ٩ْشٙس ج٥ؾخـ ج٥٪ٮحعد ٳج٥٪ْٮٸ . )أٳ قطٶ ستٺظ ج٥ؾش١س

ٳ ذْذ ر٠٥ جى٦د ٩ٴّذ ٥٪ٞحذ٦س ( ٙحعأ٣ ٩ٴٍ٘ ج٥رذج٥س أٳ جځعطٞرح٣, ذحٽ٩ش

 .ر٠٥ ج٥٪غثٴ٣

ٹؿد ٦ّٺ٠ ئٝٮحُ ج٥٪غثٴ٣ أ٫ ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص . جعطْذ ٦٥٪ٞحذ٦س ؾٺذج .2
ج٥ط٦ْٺ٪ٸ ٹغحّذ ج٥٪ٴٍٚٺ٬ ٥ڂسضٞحء ذ٪غطٴٵ أدجتٲ٨ ج٥ٴٍٺٚٸ ٬٩ خڂ٣ 

جقق٤ ٦ّٶ ٝحت٪س ج٥ؾش١حش ج٥طٸ . ف٤ٞ ٩ٲحسجضٲ٨ ٙٸ ج٥طٴجف٤ ٳج٥ٞٺحدز
٩طٴٙشز ٦ّٶ فٚكحش ج٥طٴعط٪حعطشص )ضرٮص ٭ٴجد ج٥طٴعط٪حعطشص ٥٪ٴٍٚٺٲح 

١٪ح ٹؿد ٦ّٺ٠ (.  www.toastmasters.orgج٥ْح٥٪ٺس ٦ّٶ جځ٭طش٭ص 
أ٫ ضٴمف ٦٥٪غثٴ٣ أ٫ ض٦٢ٚس ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥طذسٹرٸ ج٤ٝ ذ٢ػٺش 

ٳئرج ضٴٙش ٥ذٹ٠ ؾٲحص . ٬٩ ج٥رشج٩ؽ ج٥طذسٹرٺس جٽخشٵ  ٳ أ١ػش ْٙح٥ٺس
ٙٺ٪٬٢ أ٫ ضْشك ٙٺ٦٪ح ٬ّ , ّشك ٙٺذٹٴ ٙٸ ٢٩ح٫ جځؾط٪حُ

ذح٦٥ٖس جځ٭ؿ٦ٺضٹس " ج٤٢٥ ٹطكذظ ٬ّ ج٥طٴعط٪حعطشص"ج٥طٴعط٪حعطشص ّٮٴج٭ٰ 
ٳج٥زٷ ٹْشك ؽٲحدجش قٞٺٞٺس ٽ٭حط ج٥طكٞٴج ذح٥طٴعط٪حعطشص ١٪ح ٹْشك 
٩ٞطيٚحش ٬٩ جؾط٪حّحش ج٥طٴعط٪حعطشص ٳ ٹش١ض ٦ّٶ ج٥ٚٴجتذ ٳج٥٪ٮحِٙ ج٥طٸ 

 .ضكق٤ ٦ّٺٲح ج٥ؾش١حش ٬٩ ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥طذسٹرٸ

ئرج ٳؾذش أ٫ ج٥ؾخـ ج٥زٷ ٝحذ٦طٰ ځ ٹ٪٠٦ . أقق٤ ٦ّٶ د٨ّ ج٥ؾش١س .3
جذكع ٬ّ ج٥ؾخـ , ج٥قڂقٺس ٦٥٪ٴجٙٞس ٦ّٶ د٨ّ ٳ ئ٭ؾحء ج٥ٮحدٷ

ج٥٪غثٴ٣ ٳج٥زٷ ٹ٪٠٦ ج٥قڂقٺس ٳ جى٦د ٩ٴّذ ٥٪ٞحذ٦طٰ ٳ ٝذ٧ ٥ٰ ٤١ 
 .ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥ڂص٩س قطٶ ٹغطيٺِ أ٫ ٹقذس ٝشجسج جٹؿحذٺح

ئذذأ ٙٸ ئ٭ٲحء , ّٮذ٩ح ضكق٤ ٦ّٶ ج٥٪ٴجٙٞس ٳ د٨ّ ج٥ؾش١س ج٥ؾٚٲٸ .4
قذد ج٥ٞٺ٪س ج٥طٸ ضذْٙٲح . ئؾشجءجش ج٥ط٪ٴٹ٤ ٳج٥طٸ ضْٲذش ذٲح ج٥ؾش١س

ّحدز ٩ح ضذِٙ ج٥ؾش١حش ٝٺ٪س . ج٥ؾش١س ٿ٭ؾحء ج٥ٮحدٷ ٳج٥طٸ ٝذ ضطٚحٳش
ذٺٮ٪ح , سعٴ٧ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ٳ سعٴ٧ جٽّنحء ج٥ؿذد ٬ّ ج٥٪ٴٍٚٺ٬ جذطذجء

ضذِٙ ذْل ج٥ؾش١حش . ٹذِٙ ج٥٪ٴٍٚٺ٬ ذْذ ر٠٥ سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ج٥غٮٴٹس
ىح٥ِ ج٥٪٦كٜ . )ض٢ح٥ٺ٘ ذٺشٛ ج٥ٮحدٷ ٳ ج٥٪ٴجد جٽخشٵ ج٥طٸ ٹكطحؾٲح ج٥ٮحدٷ

 (ؼ ٥ٞحت٪س ج٥٪ٴجد ج٥طٸ ٹكطحؾٲح ج٥ٮحدٷ

ٕح٥رح ٩ح ٹٴؾذ . سضد ج٥ٴٝص ٳج٥٪٢ح٫ ٥ْٞذ جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ج٥طٴمٺكٸ .5

ٳ ٙٸ ٤١ ج٥ؾش١حش ٳ ج٥٪إعغحش ٳ ج٥ذٳجتش ج٥ك٢ٴ٩ٺس ٝحّحش جؾط٪حُ 
 .ضٮحعد جؾط٪حّحش ج٥طٴعط٪حعطشص

٨ٝ ذذّٴز ٩غثٴ٥ٸ ٳ أّنحء ئدجسز ج٥ؾش١س ٥ڂؾط٪حُ قطٶ ضرٺ٬ ٥پّنحء  .6

 .ج٥ؿذد ج٥ذ٨ّ ج٥زٷ ٹط٦ٞحٯ ج٥ٮحدٷ ٬٩ ج٥ؾش١س

ٳٙٸ ؾشٹذز ج٥ؾاش١اس أٳ ّا٬        ,  أ٬٦ّ ٬ّ جځؾط٪حُ ٙٸ ٥ٴقحش جٿّڂ٭حش  .7
ٝاذ ضا٦اؿاأ ذاْال ج٥ؾاش١احش ئ٥اٶ                  .  ىشٹٜ ج٥٪ز١شجش ٳ ج٥رشٹذ جځ٢٥طاشٳ٭اٸ  

جعطخذج٧ ٩َشٳٗ ج٥شجضد ج٥ؾٲشٷ ٥اڀّاڂ٫ ٳ ر٥ا٠ ذاٴماِ ٩اٮاؾاٴسجش                 
  .ٙٺٲح ٦ْ٩ٴ٩حش ٬ّ ج٥طٴعط٪حعطشص

 إَشبء َبدي ششكت أو يؤعغت

 مالية النادي الجديد

 :لا رُسى الإجشاءاد

١ٮص ٝذ ذذأش ٭حدٷ ؽش١س أٳ  سٕاء

ٹؿد ئض٪ح٧ ئؾشجءجش , ٩إعغس أٳ ٭حدٷ ّح٧
ٹؿد ضْرثس ٭٪حرؼ . ئ٭ؾحء ٳضأعٺظ ج٥ٮحدٷ

ى٦د ج٥طأعٺظ ٳئسعح٥ٲح ٩ِ ٩رح٥ٔ سعٴ٧ 
ج٥طأعٺظ ٳج٥ْنٴٹس ئ٥ٶ ج٥طٴعط٪حعطشص 

 .ج٥ْح٥٪ٺس
ٝر٤ أ٫ ضٴجف٤ ٙٸ خيٴجش ئ٭ؾحء ج٥ٮحدٷ 

ٹؿد ٦ّٺ٠ ى٦د ٩ؿ٪ٴّس ئ٭ؾحء , ج٥ؿذٹذ
٭حدٷ ؾذٹذ ٬٩ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس 

ذحځضقح٣ ٦ّٶ ئدجسز ج٥ٮٴجدٷ ج٥ؿذٹذز ٦ّٶ 
أٳ ئسعح٣ ذشٹذ  2;2-1>1->>19ٱحض٘ 

: ج٥ٺ٢طشٳ٭ٸ ئ٥ٶ ج٥ْٮٴج٫ ج٥طح٥ٸ

org.toastmasters@clubs .
ضكطٴٷ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٦ّٶ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳ 

.  ج٥ٮ٪حرؼ ج٥ڂص٩س ٿ٭ؾحء ٳجّط٪حد ٭حد ؾذٹذ
سجؾِ ٩كطٴٹحش ج٥٪ؿ٪ٴّس ذط٪٬ْ ٳ جّ٪٤ 

 :جٻضٸ
أ١٪٤ ٳ أسع٤ ٭٪ٴرؼ ى٦د ضأعٺظ ٭حدٷ .1

٩شٜٙ ٩ِ ٱزج )ؾذٹذ ذح٦٥ٖس جځ٭ؿ٦ٺضٹس 
٬٩ ج٥٪ٚن٤ ئ١٪ح٣ ٭٪ٴرؼ ج٥ي٦د (. ج٥ذ٥ٺ٤

. أغٮحء جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ج٥طٴمٺكٸ
: أسع٤ ٭غخطٺ٬ ٬٩ ج٥ٮ٪ٴرؼ ج٥٪ْرأ ئ٥ٶ

Toastmasters International, P.O. 
Box 9052, Mission Viejo, California 

92690 U.S.A. .  ٔغخض١ٓ إٌٝ ِسجفظ ٚ

ٚصذفغ سعَٛ ثػضّجد ثٌٕجدٞ . ثٌمغجع

دٚلاسث أِش٠ى١ج فٟ ٘زث  >89ٚثٌذجٌغز 

زجٌّج صغضٍُ ثٌضٛعضّجعضشص . ثٌٛلش

ثٌؼج١ٌّز ّٔجرج عٍخ ٚ سعَٛ ثػضّجد 

ثٌٕجدٞ عضشعً ِدّٛػز ثػضّجد ثٌٕجدٞ 

ٚثٌضٟ صضضّٓ ِٛثد إدثس٠ز ٚ  8سلُ 

ِدّٛػز ٌلأػضجء ثٌدذد ٚثٌضٟ  91

. صضضّٓ ِٛثد صؼ١ّ١ٍز ٌلأػضجء ثٌدذد
إسعجي ّٔٛرج ثٌغٍخ دذْٚ  إرث صُ)

ثٌشعَٛ عٛف ٌٓ ٠غضٍُ ثٌٕجدٞ 

فٟ ٘زث  8ِدّٛػز ثػضّجد ثٌٕجدٞ سلُ 

عضشعً ثٌّدّٛػز ػٍٝ ثٌذش٠ذ (. ثٌٛلش

ثٌؼجدٞ إلا إرث زذد فٟ ّٔٛرج ثٌغٍخ 

ٚع١ٍز دش٠ذ أعشع ٚ دفؼش سعِٛٗ 

لجةّز وجٍِز  >=صدذ فٟ صفسز . ِمذِج

ػٓ ثٌّٛثد ثٌضٟ صضضّٕٙج ِدّٛػز 

 .    8ثػضّجد ثٌٕجدٞ سلُ 

ٳصُ ج٥٪ٴجد ٙٸ ٩ؿ٪ٴّس جّط٪حد ج٥ٮحدٷ .2
ضكطٴٷ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٦ّٶ د٥ٺ٤ ٤٢٥ . 8س٨ٝ 

ئدجسٷ ٬٩ ئدجسٹٸ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ج٥غرْس 
ضأ١ذ . ج٥٪ٮطخرٺ٬ ٳ ٩ٴجد ض٦ْٺ٪ٺس ٥پّنحء

٬٩ ضٴصٹِ ج٥٪ٴجد ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٙٞو ٥پّنحء 
ج٥زٹ٬ ج٭ن٪ٴج ٦٥ٮحدٷ ٳ دْٙٴج سعٴ٧ 

دٳځسج  91ج٥ْنٴ ج٥ؿذٹذ ٳج٥رح٥ٖس 
 .أ٩شٹ٢ٺح

mailto:clubs@toastmasters.org
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ّٞذ جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ج٥طٴمٺكٸ ځ ذذ ٬٩ ج٥طخيٺو ٢٥ٺٚٺس  قجم

ٝذ ٹطغٮٶ ٠٥ أٳ . جعطْ٪ح٣ جٽ٩ٴج٣ ج٥طٸ ؾ٪ْص ٬٩ أّنحء ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ
جقذ أّنحء ئدجسز ج٥ٮحدٷ ج٥٪ٮطخد أغٮحء جځؾط٪حُ جٽٳ٣  أٳ ذْذٯ ٩رحؽشز  

ٹخطحس ٨َْ٩ ج٥ٮٴجدٷ ٙطف . ٬٩ ؾ٪ِ سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ٬٩ جٽّنحء ج٥ؿذد
ٳ٬٩ م٪ٮٲح )ٳٙٸ ٨َْ٩ ج٥ر٦ذج٫ . قغحخ ذٮ٢ٸ خحؿ ٙٸ ٱزٯ ج٥٪شق٦س

٬٩ ج٥نشٳسٷ ضغؿٺ٤ ج٥ٮحدٷ ١ؿ٪ْٺس ٕٺش ( ج٥ٴځٹحش ج٥٪طكذز جٽ٩شٹ٢ٺس
ٹؿد ٦ّٶ أّنحء ئدجسز ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ . سذكٺس ٝر٤ ٙطف ج٥كغحخ ج٥رٮ٢ٸ

 .جځعطٚغحس ٬ّ جٿؾشجءجش ج٥طٸ ٹكطحؾٲح ج٥رٮ٠ ٥ٚطف قغحخ ٦٥ٮحدٷ

٦٥ٮٴجدٷ ٙٸ ج٥ٴځٹحش ج٥٪طكذز جٽ٩شٹ٢ٺس ض٦ْٺ٪حش خحفس ٦٥طغؿٺ٤ ىح٥ِ 
ٳ ٙٸ قحځش . ج٥٪ڂقٜ ش ٳ ج٥ؿضء ؼ ٬٩ ٱزج ج٥ذ٥ٺ٤ ذح٦٥ٖس جځ٭ؿ٦ٺضٹس

١ػٺشز ٬٩ ج٥٪٪٬٢ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ س٨ٝ فحقد ج٥ْ٪٤ ج٥طْشٹٚٸ ذٴجعيس 
ٳ ٹ٪٬٢ ٦٥ٮحدٷ أ٫ ٹٚٴك ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس . ج٥ط٦ٚٴ٫ أٳ ج٥ٚح١ظ

ٙرذٳ٫ ٱزج ج٥ش٨ٝ ځ . ځعطخشجؼ س٨ٝ فحقد ج٥ْ٪٤ ج٥طْشٹٚٸ ٦٥ٮحدٷ
س٨ٝ فحقد ج٥ْ٪٤ ج٥طْشٹٚٸ ّرحسز . ٹغطيٺِ ج٥ٮحدٷ ٬٩ ٙطف قغحخ ذٮ٢ٸ

٬ّ س٨ٝ ضْشٹٚٸ خحؿ ذح٥نشجتد ٳ ٱٴ ٹذ٣ ٦ّٶ أ٭ٰ ځ ٹ٪٬٢ ٦٥ٮحدٷ أ٫ 
ئ٫ ٝح٭ٴ٫ . ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ ٩ٴٍٚٺ٬ خحفٺ٬ ذٰ ٹغط٦٪ٴ٫ أؾٴسج ٬٩ ج٥ٮحدٷ

ج٥نشجتد ٙٸ ج٥ٴځٹحش ج٥٪طكذز جٽ٩شٹ٢ٺس ٹغطٴؾد ٦ّٶ ج٥ٮٴجدٷ ج٥طٸ 
٬٩ أ٫ ضغطقذس ٥ٲح س٨ٝ فحقد , ضْٞذ جؾط٪حّحضٲح ٙٸ ج٥ٴځٹحش ج٥٪طكذز

ضأ١ذ أ٫ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٝذ قق٦ص ٦ّٶ ر٠٥ . ج٥ْ٪٤ ج٥طْشٹٚٸ
عٺكٌٚ ر٠٥ ج٥ش٨ٝ ٙٸ عؿڂش ج٥ٮحدٷ . ج٥ش٨ٝ ٙٸ ٳٝص ٩ْٞٴ٣ ذْذ جعطڂ٩ٰ

ٳٙٸ ٤١ عٮس ٹطْٺ٬ ٦ّٶ ج٥طٴعط٪حعطشص . ٙٸ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس
ج٥ْح٥٪ٺس ضٞذٹ٨ ٦٩خـ ٹؾ٪٤ ٤١ ج٥ٮٴجدٷ ج٥طحذْس ٥ٲح ٙٸ ج٥ٴځٹحش ج٥٪طكذز 

 .جٽ٩شٹ٢ٺس ٳ ٩ْٲح أسٝح٧ فحقد ج٥ْ٪٤ ج٥طْشٹٚٸ ٥٪ق٦كس ج٥نشجتد

ئرج ض٨ ؾ٪ِ ٩رح٥ٔ ج٥شعٴ٧ ٬٩ جٽّنحء ٳ٨٥ ٹغطيِ ج٥ٮحدٷ ٙطف قغحخ 
 :ٳ ضكص ج٥٪غإٳ٥ٺس ج٥خحفس أ٫, ٙٺ٪٢ٮ٠,ذٮ٢ٸ خحؿ ذٰ

 :ٹْٺ٬َ جقذ ئدجسٹٸ ج٥ٮحدٷ ٥ـ٢ٸ .1

 ٹكطٌٚ ذحٽ٩ٴج٣ قطٶ ٹٚطف ج٥ٮحدٷ قغحخ ذٮ٢ٸ .أ

 ٹكطٌٚ ذحٽ٩ٴج٣ قطٶ ٹط٨ ئسعح٥ٲح ٦٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس .ح

 أٳدُ جٽ٩ٴج٣ ٙٸ قغحخ ر٠٥ ج٥ٮحدٷ , ذح٥طٮغٺٜ ٩ِ ٭حدٷ آخش ٝحت٨ .2

 
 

جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ ٱٴ ٙشفط٠ ٥طْشٹ٘ جٽّنحء ج٥ؿذد أٳ  ئ٫

ج٥٪غطٞر٤ ٬ّ ١ٺٚٺس ّٞذ جؾط٪حّحش ج٥طٴعط٪حعطشص ٳ ٩ح ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٞذ٩ٰ 
عطؿزخ , ئ٫ جځؾط٪حّحش ج٥٪ْذز ؾٺذجً. ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ٥ٲ٨

عطؿذ خيس جؾط٪حُ . جٽّنحء ج٥ؿذد ٳ ضكٚضٱ٨ ٥ط٢ٴٹ٬ ٭حدٷ ؾذٹذ
 . 82ج٥ْشك ج٥طٴمٺكٸ ٙٸ فٚكس 

 
قح٥٪ح ٹق٤ ّذد أّنحء ج٥ٮحدٷ ئ٥ٶ  .3

ٹؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ عرْس ّؾش ) ّؾشٹ٬ 
ّنٴج ٩٪٬ ٨٥ ٹغرٜ ٥ٲ٨ جځ٥طكحٛ 
ذح٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ئځ ئرج ١ح٫ 

أسع٤ ى٦د جځ٥طكحٛ , (ج٥ٮحدٷ ٩طٞذ٩ح
ذح٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ذح٦٥ٖس 

-جٽٝغح٧ ٬٩ أ, ج٥٪ڂقٜ ؼ)جځ٭ؿ٦ٺضٹس 
٩ِ سعٴ٧ جځؽطشجٟ ٳج٥ْنٴٹس , (ٱـ

ٳ سع٨ جځ٥طكحٛ )٥پّنحء ج٥ؿذد 
( ذح٥ٮحدٷ ئرج ٨٥ ٹ٬٢ ٩ذٙٴّحً قطٶ جٻ٫

ٹؿد أ٫ . ئ٥ٶ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس
ٹٴجٜٙ ؾ٪ٺِ جٽّنحء ج٥٪إعغٺ٬ ٦ّٶ 
. ج٥ْنٴٹس ٙٸ ج٥ٮحدٷ ٝر٤  ٹٴ٧ ج٥طأعٺظ

ٹذِٙ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ سعٴ٧ : ٩ڂقَس
ذٖل , جٽّنحء ٥غطس أؽٲش ٩ٞذ٩حً

 .ج٥ٮَش ٬ّ ج٥ؾٲش ج٥زٷ أعظ ٙٺٰ ج٥ٮحدٷ

 
ئرج أ١٪٦ص ؾ٪ٺِ أٳسجٛ ى٦د  

, ج٥طغؿٺ٤ ٳ ضأ١ذش ج٥كٴج٥س ج٥٪ح٥ٺس
. ٙغطإعظ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ج٥ٮحدٷ

ئ٫ ضحسٹخ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥شع٪ٸ ٱٴ 
ج٥ٺٴ٧ ج٥زٷ ٹط٨  ٙٺٰ جعطڂ٧ ١حٙس أٳسجٛ 

ى٦د ج٥طغؿٺ٤ ١ح٦٩س ٳفكٺكس ٩ِ 
ج٥كٴج٥س ج٥٪ح٥ٺس ٙٸ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ 

ٳ عطٞٴ٧ . ٦٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس
ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ذْذ ر٠٥ ذاسعح٣ 

ذح٥رشٹذ ٙٸ  ٩9ؿ٪ٴّس ج٥طأعٺظ س٨ٝ 
١٪ح عطشع٤ . )عحّس 1;ٕنٴ٫ 

ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٩ؿ٪ٴّس ج٥طأعٺظ 
ذح٥رشٹذ ئرج أسع٤ ج٥ٮحدٷ سعٴ٧  8س٨ٝ 

٩ِ أٳسجٛ $ >89ج٥طأعٺظ ج٥رح٥ٖس 
عطشع٤ ٩ؿ٪ٴّس  ج٥طأعٺظ (. ج٥طغؿٺ٤

ج٥ركشٷ ئځ ئرج ى٦د /٦ّٶ ج٥رشٹذ ج٥رشٷ
ج٥ٮحدٷ ئسعح٥ٲح ؾٴٹحً ٳ دِٙ سعٴ٧ ج٥رشٹذ 

عطؿذ ٝحت٪س ذ٪كطٴٹحش . ج٥ؿٴٷ ٩ٞذ٩حً
ٙٸ فٚكس  8ج٥٪ؿ٪ٴّس ج٥طأعٺغٺس س٨ٝ 

 .==س٨ٝ 

عطيرِ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ؽٲحدجش 

٥پّنحء ج٥٪إعغٺ٬ ٳ ضشع٦ٲح ئ٥ٶ 

٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ٙٸ ٕنٴ٫ ّؾشز أٹح٧ 

 .٥ٺٞذ٩ٲح ٦٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ

 اختًبع انؼشض انتىضيذي

 تًىيم انُبدي انجذيذ
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عٺطي٦د ّٞذ جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ غ٪ح٭ٺس ٬٩ أّنحء ج٥طٴعط٪حعطشص 
١ْشٹ٘ , ٳج٥زٷ عٺطٴ٥ٶ ٤١ ٳجقذ ٩ٮٲ٨ أقذ ٩ٲح٧ جځؾط٪حُ, ج٥خرشجء

, ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧, ّذجد ٦٩ة ج٥ٚشجٓ, ج٥٪غطؾحس ج٦٥ٖٴٷ, ج٥٪ٺٞحضٸ, جځؾط٪حُ
ئرج ٨٥ ٹٴؾذ ج٥ْذد ), ج٥خيد ج٥٪ْذز ٩غرٞحً, ٩ٞذ٧ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس

ٙٺٴؾذ ّذز خٺحسجش عطؿذٱح ٙٸ , ج٢٥حٙٸ ٬٩ جٽّنحء ٥ؾ٤ٖ ج٥٪ٲح٧
ٳ٥٪غحّذض٠ ٦ّٶ ج٥طخيٺو ؾٺذجً ٥ْٞذ جځؾط٪حّحش ٙا٥ٺ٠ ( 88-81فٚكس 

 :ذْل ج٥٪ٞطشقحش

 ضز١ش أ٫ ج٥ٲذٗ ٬٩ . ٥ٺ٬٢ جځؾط٪حُ ٝقٺشجً ٳ ٩ٮحعرح ٦٥ٴٝص ج٥٪كذد

ٙارج ١ح٭ص ج٥ؾش١س . جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ ٱٴ ئغحسز ئّؿحخ ج٥كنٴس
ٝذ خققص ٳٝطحً ٥ڂؾط٪حُ , ج٥طٸ ضشٹذ ئ٭ؾحء ٭حدٷ ؾذٹذ ٙٺٲح

دٝٺٞس ٙٺؿد ٦ّٺ٠ جځ٥طضج٧ ذح٥ٴٝص ج٥٪كذد ٳ  1:ج٥طٴمٺكٸ ٩ذضٰ 
ځ ضطؿحٳص . جٿّذجد ج٥٪غرٜ ٥ڂؾط٪حُ قطٶ ٹطڂء٧ ٳج٥ٴٝص ج٥٪كذد

 .ج٥ٴٝص ج٥٪كذد

  ًأخطش ٙشٹٞحً ٬٩ جٽّنحء ج٥زٹ٬ ٹ٪٢ٮٲ٨ أ٫ ٹٞذ٩ٴج جؾط٪حّحً ٭٪ٴرؾٺح

ٙٞذ٧ ٦ّٶ , ٳ ئرج ١ح٫ ٳٝص جځؾط٪حُ ٩كذٳد ؾذجً. سع٪ٺحً ٳ ٩ٴؾضجً
ٳ خيرس ٳجقذز ٩ْذز , جٽ٤ٝ ٙٞشز ٩ٴؾضز ٬٩ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس

 . ٳ ٩ٞٺ٪حً ٳجقذجً ٦٥خيرس, ٩غرٞحً

 ٦ٙٺ٬٢ ٬٩ , ّٮذ جخطٺحس ج٥خيٺد ٥ٺٞذ٧ خيرطٰ ٬٩ د٥ٺ٤ ج٥طٴجف٤

ج٥خيرحء رٳٳ ج٥خرشز ج٥٪طٴعيس ٳ ر٠٥ قطٶ ځ ٹؾْش جٽّنحء ج٥ؿذد 
ذح٥شٱرس ٳ قطٶ ٹطرٺ٬ ٥ٲ٨ أ٫ ذش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٞذ٧ ؽٺثحً 

ٳئرج ع٪ف ج٥ٴٝص ٙٺ٪٬٢ ضٞذٹ٨ . ٥٪٬ ٨٥ ٹغرٜ ٥ٲ٨ ج٥طكذظ أ٩ح٧ ج٥ٮحط
خيٺد غح٭ٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ خيٺرحً ٩طٞذ٩حً ٥ٺٞذ٧ ٥ٲ٨ ٭٪ٴرؾحً ٹ٪ػ٤ ١ٺ٘ 
ٹ٪٬٢ ٥رش٭ح٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص أ٫ ٹغحّذ أّنحءٯ قطٶ ٹقركٴج خيرحء 

 .ٳ٦ّٶ ّشٹ٘ جځؾط٪حُ أ٫ ٹرٺ٬ ر٠٥ ٦٥كنٴس ذٴمٴـ. ٩حٱشٹ٬

  ُأخطش ٙشٹٞحً ٢٩ٴ٭حً ٬٩ أّنحء ٬٩ رٳٷ ج٥خرشز ٥ؾ٤ٖ جدٳجس جځؾط٪ح .

١٪ح ٹؿد أ٫ ٹنِ ٱزج ج٥ٚشٹٜ ٙٸ ج٥كغرح٫ ج٥طقٴس ج٥قكٺف ٬ّ 
٦ْٙٶ عرٺ٤ ج٥٪ػح٣ ٹؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ٞٺ٨ ج٥خيٺد ج٥٪رطذب . ج٥ؿ٪ٲٴس

أ٩ح ٩ٞٺ٨ ج٥خيٺد رٳ ج٥خرشز . ئٹؿحذٺحً ٳ ٥يٺٚحً ٳ ٩ٚٺذجً ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص
٥ٺشٷ أ٫ ج٥خيٺد ج٥٪طٞذ٧ ٹكق٤ ٦ّٶ , ٙٺؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ أ١ػش ضكذٹذجً

 .ضٞٺٺ٨ دٝٺٜ ٳ ٩ٚق٤

  ُٙا٫ (. ئ٫ ٳؾذ)ٝذ٧ دّٴز ٥٪٪ػ٦ٸ ج٥ؾش١حش ج٥شجّٺس ٥ٲزج جځؾط٪ح

 .قنٴسٱ٨ ٹغحّذ ٙٸ ئٝٮحُ جٽّنحء ج٥٪كط٪٦ٺ٬ ذأٱ٪ٺس جځؾط٪حُ

 :ٹؿد ٦ّٺ٠ ٤ْٙ جٻضٸ, ذْذ ج٭ٞنحء ّشك جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ

  (.ئ٫ ٳؾذ)ٝذ٧ ٩٪ػ٦ٸ ج٥ؾش١حش ج٥شجّٺس ٥ڂؾط٪حُ ٦٥ؿ٪ٲٴس 

  ٝذ٧ أّنحء ٬٩ ج٥شّحز ٳ ج٥٪غطؾحسٹ٬ ٦٥ؿ٪ٲٴس قطٶ ضإ١ذ أ٭ٰ ٙٸ

قح٣ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ ٙا٫ ج٥٪غطؾحسٹ٬ عٺغحّذٳ٫ جٽّنحء ٦ّٶ 
 .ج٥ٮٲٴك ذح٥ٮحدٷ ٙٸ ٩ذز ضق٤ ئ٥ٶ ج٥غٮس جٽٳ٥ٶ ٬٩ ئ٭ؾحء ج٥ٮحدٷ

 
ػُذيب لا رسزطٍغ إقبيخ ػشض نلاجزًبع 

 :انزٕظٍذً

 
ٱ٤ ٹِٞ ج٥ٮحدٷ ج٥٪كط٪٤ ضأعٺغٰ ٙٸ ٢٩ح٫ 
٩ْضٳ٣ ٳ ځ ٹٴؾذ ٙٺٰ أّنحء خرشجء أٳ  

ٝذ٩حء؟ ٱ٤ دّحٟ ستٺظ ٝغ٨ ئدجسز 
ج٥٪ٴجسد ج٥رؾشٹس ٙٸ ج٥ذٝٺٞس جٽخٺشز 

 ځؾط٪حُ ضؾ٢ٺ٤ ٭حدٷ دجخ٦ٸ؟
ځ ٹ٪٬٢ ئٝح٩س ّشك ضٴمٺكٸ , أقٺح٭ح

ذا٢٩ح٭٠ جعطخذج٧ ٙٺ٨٦ دٷ . ٙٸ جځؾط٪حُ
ٙٸ دٷ ٬٩ ئ٭طحؼ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس 

دٝٺٞس ذكٺع ٹ٪٬٢ أ٫ ٹغحّذٟ  ٩89ذضٰ 
. " ٙٸ ضغٴٹٜ ج٥طٴعط٪حعطشص ٥ټخشٹ٬

١ط٦ٴؼ " )ج٤٢٥ ٹطكذظ ٬ّ ج٥طٴعط٪حعطشص
ٹْشك ذك٪حط ( 4117DVDس٨ٝ 

ٳ , ٩ٲٮذعٺ٬, ٬٩ ٩ذسجء -ؽٲحدجش ج٤٢٥
أفكحخ ج٥٪ٲ٬ جٽخشٵ ئ٥ٶ ٩إ٥٘ أٙن٤ 

١٪ح ٹرشص ج٥ٚٺ٨٦ . ج٢٥طد ٩رٺْحً ٱحسٙٸ ٩ح١ٸ
ؽشقحً ٥ٚٞشجش جؾط٪حُ ج٥طٴعط٪حعطشص 

ٳ ج٥خيد ج٥٪ْذز , ١٪ٴمٴّحش ج٥غحقس
 .ٳ ج٥طٞٺٺ٨, ٩غرٞحً

ذا٢٩ح٭٠ جعطخذج٧ ج٥ٚٺ٨٦ ذذ٣ ّشك 

قٺع ضْشمٰ ٦ّٶ , جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ

جٽّنحء ج٥٪إعغٺ٬ ج٥٪كط٪٦ٺ٬ ٳ ١رحس 

٩غثٴ٥ٸ ج٥ؾش١س ج٥زٹ٬ ٱ٨ ٙٸ ج٭ؾٖح٣ 

ٹطٴٙش ٱزج ج٥ٚٺ٨٦ ٙٸ ج٥طٴعط٪حعطشص . دجت٨

دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً صجتذجً  >2.>ج٥ْح٥٪ٺس ذٞٺ٪س 

جى٦رٰ ٬٩ ج٥٪ٴِٝ . سعٴ٧ ج٥ؾك٬

org.toastmasters.www. 

 

     

ػُذيب ٌكٌٕ نذٌك ٔادذ أٔ أثٍٍُ فً فشٌق 
 :ػشض الاجزًبع انزٕظٍذً

 
ذٺٮ٪ح ٹط٨ ئٝح٩س ٨َْ٩ ّشٳك جځؾط٪حُ 

ج٥طٴمٺكٸ ذٴجعيس غ٪ح٭ٺس أّنحء أٳ 
, ٙا٭ٰ ذحٿ٢٩ح٫ ئٝح٩طٰ ذأ٤ٝ ٬٩ ر٠٥, أ١ػش

ئرج ٳؾذ  ! ذ٤ ٳ ضغطيٺِ ئٝح٩طٰ ذٴجقذ ٙٞو
ٙغٺ٪ػ٤ دٳس ج٥ْشٹ٘ ٳ ,  خرٺش ٳجقذ

, ٳئ٫ ٳؾذ خرٺش آخش. )ج٥٪٬ِٞ٦ ٙٸ آ٫ ٳجقذ
ٙٴجقذ ٹؾ٤ٖ دٳس ج٥ْشٹ٘ ٳجٻخش ٹؾ٤ٖ 

  (.دٳس ج٥٪٬ِٞ٦

http://www.toastmasters.org
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 جؽشـ ؾ٪ٺِ جٽ٩ٴس ج٥٪ط٦ْٞس ذشعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ١شعٴ٧ ج٥طأعٺظ ,

ٳج٥٪قحسٹ٘ , ٳ سعٴ٧ ج٥ٮحدٷ, ٳسعٴ٧ ج٥طٴعط٪حعطشص  ج٥ْح٥٪ٺس
جٽٕشجك , ٳ ٽٳع٪س ج٥ْنٴٹس, ٥رٺشٛ ج٥ٮحدٷ, جٽخشٵ ج٥٪كط٪٦س

ضأ١ذ ٬٩ أ٫ ٤١ ّنٴ ٩كط٪٤ . جٽخشٵ ج٥طٸ ضكطحؾٲح ئدجسز ج٥ٮحدٷ
 .ٝذ ٙٲ٨ ض٪ح٩حً ٤١ ؾضتٺس ٬٩ أؾضجء ج٥٪قحسٹ٘

 ٳ أّو , خقـ ٙطشز ٥طؿحٳخ ذٲح ٦ّٶ أعث٦س جٽّنحء ج٥٪كط٪٦ٺ٬

ج٥ٚشفس ٥ٚشٹٜ جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ٳ ج٥خرشجء ٬٩ أّنحء 

 .ج٥طٴعط٪حعطشص ٥ڀؾحذس ٦ّٶ ذْل جٽعث٦س

  أى٦د ٬٩ أّنحء ج٥طٴعط٪حعطشص ٩ؾحس١س ج٥ؿ٪ٲٴس ٝقـ ٭ؿحقٲ٨

ٳج٥طٸ ضرٺ٬ ١ٺ٘ أ٫ ٭َح٧ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥طذسٹرٸ ٝذ عحّذٱ٨ ٙٸ 

 .ٳجځؾط٪حّٺس, ٳ ج٥ْحت٦ٺس, قٺحضٲ٨ ج٥ْ٪٦ٺس

 :أبقهى يتذًغيٍ دائًبً 

قحٳ٣ . ٬١ ٩طٚحتڂ ٳ جٙطشك أ٫ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٝذ جٝطٮْص ذطأعٺظ ٭حد ٥ٲ٨

ؾحٱذج أ٫ ضكق٤ ٦ّٶ ج٥طضج٧ جٽّنحء ج٥٪كط٪٦ٺ٬ ٥ڂ٭ن٪ح٧ ٦٥ٮحدٷ 

ځ ضؾؿِ ج٥٪ؿ٪ٴّس . ج٥ؿذٹذ ٝر٤ أ٫ ٹٮطٲٸ ّشك جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ

أٳ ضخرشٱ٨ ذأ٭ٰ ځ ٹؿد ٦ّٺٲ٨ أ٫ ٹٞشسٳج " ٹ٢ٚشٳج ٦٩ٺحً ذحٽ٩ش"ذأ٫ 

٥ٞذ ؾ٤ْ جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ٬٩ ج٥٪ؿ٪ٴّس أ٭حعح ٩طك٪غٺ٬ . ج٥ٺٴ٧

ٙڂ ضغ٪ف ٥ٲزج ج٥ك٪حعس ٳ جٿغحسز , ٢ٚ٦٥شز ٳ ج٥ٚشفس ج٥طٸ ذٺ٬ أٹذٹٲ٨

 .ذحځم٪كڂ٣ ٳج٥ن٪ٴس

 :جؾ٤ْ ضش١ٺض ج٥٪ؿ٪ٴّس ٦ّٶ ج٥٪غطٞر٤ ٳ ر٠٥ ذ٤ْٚ جٻضٸ

 ٳ ٢٩ح٫ جځؾط٪حُ ج٥طح٥ٸ, ٳ ٳٝص, ٳ ٹٴ٧, أ٬٦ّ ٬ّ ضحسٹخ. 

 ٳ , ٳ أ٩ٺ٬ ج٥غش, أى٦د ٬٩ ج٥٪ؿ٪ٴّس ضشؽٺف ستٺظ ٩إٝص

 .أ٩ٺ٬ ج٥شجع٨

 ٳ , أؾ٪ِ ٦ْ٩ٴ٩حش جٽؽخحؿ ج٥زٹ٬ قنشٳج جځؾط٪حُ ١حځع٨

قطٶ , ٳ ّٮٴج٫ ج٥رشٹذ جځ٢٥طشٳ٭ٸ, ٳ س٨ٝ ج٥ط٦ٚٴ٫, ج٥ْٮٴج٫
 .ضط٪٬٢ ٬٩ ج٥طٴجف٤ ٩ْٲ٨ ٥طز١ٺشٱ٨ ذ٪ٴّذ جځؾط٪حُ ج٥طح٥ٸ

  أى٦د ٬٩ أ٩ٺ٬ ج٥غش أ٫ ٹؿ٪ِ سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ٥پؽخحؿ

ذْل ج٥ٮٴجدٷ ٝذ أعغص ذْذ )ج٥زٹ٬ ٝشسٳج جځ٭ن٪ح٧ ٦٥ٮحدٷ 
 !(ّشك جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ٩رحؽشز

  قحٳ٣ أ٫ ضؿ٪ِ جځؽطشج١حش ج٥طٸ ض٪٢ٮ٠ ٬٩ دِٙ سعٴ٧ ضأعٺظ

ج٥ٮحدٷ قطٶ ٹطغٮٶ ٥پّنحء أ٫ ٹطغ٦٪ٴج ج٥٪ٮحٱؽ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳ جٽد٥س 
 .جٿدجسٹس ج٥ڂص٩س ٥ْٞذ جځؾط٪حّحش ج٥طح٥ٺس

جخط٨ ذؾ٢ش ج٥ؿ٪ٺِ ٦ّٶ ج٥كنٴس ٳ ؽ٢ش ج٥٪نٺٚٺ٬ ٳج٥شّحز 

 .ٳج٥٪ؾحس١ٺ٬ ٳ ٤١ ٬٩ عحّذ ٦ّٶ ّٞذ ٱزج جځؾط٪حُ

 
ٹْٺ٬ ج٥ْشٹ٘ , ٝر٤ جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ

جٽّنحء ج٥٪كط٪٦ٺ٬ ٥ؾ٤ٖ أدٳجس 
٩رٺٮح ج٭ٰ ځ , ٳٹي٦د ٩طيٴّٺ٬, جځؾط٪حُ

ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪طيٴُ ٥ذٳس ٬٩ أدٳجس 
. جځؾط٪حُ أ٫ ٹطكذظ أ٩ح٧ ج٥٪ؿ٪ٴّس

ٹغطذّٸ ج٥ْشٹ٘ أقذ , ٳأغٮحء جځؾط٪حُ
جٽّنحء ج٥٪كط٪٦ٺ٬ ٳ ٹشقد ذٰ ٳ ٹٴٰٝٚ 

غ٨ ٹرذأ . ٦ّٶ ج٥٪ٮرش ٳ ٹٞ٘ ئ٥ٶ ؾح٭رٰ
ٳ ٹؾشـ , ج٥ْشٹ٘ ذط٦ٞٺ٬ ج٥ْنٴ

ذحخطقحس ٩ح ٹؿد أ٫ ٹٞٴ٥ٰ ٳ ٹ٦ْٰٚ 
 .ج٥ْنٴ ٙٸ ٱزج ج٥ذٳس

 
ٹي٦د ج٥ْشٹ٘ ٬٩ ج٥ْنٴ , ٙ٪ػڂ

ض٪ػٺ٤ دٳس ٩ٮغٜ " صٹذ"ج٥٪كط٪٤ ج٥غٺذ 
" ّ٪ش"٩ٴمٴّحش ج٥غحقس ٳ٬٩ ج٥غٺذ 

أ٫ ٹ٪ػ٤ ١٪ؾحسٟ ٙٸ ٩ٴمٴّحش 
, ٳ أغٮحء ج٥ْشك ج٥طٴمٺكٸ. ج٥غحقس

ٹق٘ ج٥ْشٹ٘ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس ٳ 
". صٹذ"ٹز١ش ج٥ٲذٗ ٩ٮٲح غ٨ ٹٞذ٧ ج٥غٺذ 

ٙٺٞٴ٧ , ئ٥ٶ ج٥٪ٮرش" صٹذ"ٹأضٸ ج٥غٺذ 
: " ج٥ْشٹ٘ ذح٥طٮكٸ ؾح٭رحً ٳٹ٦ٞٮٰ ٝحتڂً

جخطحس صٹذ ٩ٴمٴُ ٙٞشز ج٥ٺٴ٧ ٬٩ 
٩ٴمٴّحش ج٥غحقس ٳٱٴ ج٥ٞشجءز ٳأغشٱح 

ٳ ٤١ أعث٦س ٩ٴمٴّحش , ٙٸ قٺحضٮح
. ج٥غحقس ضذٳس قٴ٣ ٱزج ج٥٪ٴمٴُ

٩ح ٱٴ " ٹغطذّٸ صٹذجً ّ٪شجً ٳ ٹغأ٥ٰ 
١طحذ٠ ج٥٪ٚن٤ ج٥زٷ ضكد أ٫ ضٞشأٯ أ١ػش 

ٹٞ٘ ّ٪ش غ٨ ٹٞٴ٣ ج٥٪٬ٞ٦ " ٬٩ ٩شز؟
ٹٞٴ٣ ّ٪ش ئ٫ ج٢٥طحخ ( "ّشٹ٘ جځؾط٪حُ)

ج٥زٷ أقرٰ ٳ أٝشأٯ ٩شجسج ٳض٢شجسج ٱٴ 
ٙٲٴ خٺش ؾ٦ٺظ ٳ خٺش ٩ح . ج٥ٞشآ٫ ج٢٥شٹ٨

ٳ . ٭يٜ ذٰ ٳ ٝشأٯ ئ٭غح٫ ٙٸ ٱزٯ ج٥ذ٭ٺح
ٽ٫ ٝشجءضٰ ضٲذب ج٥ٮٚظ ٳ ضرْع ٙٺٲح 

 ".ج٥غ٢ٴ٫ ٳ ج٥ي٪أ٭ٺٮس

٥ٺ٬٢ جځؾط٪حُ ج٥طٴمٺكٸ ٩خطقشج ٝذس 

ٳ ٩٪طِ قطٶ ٹطرٞٶ ٠٥ , عشٹِ, جٿ٢٩ح٫

ج٥ٴٝص ج٢٥حٙٸ ٥رحٝٸ ٙٞشجش ؾذٳ٣ 

  .جځؾط٪حُ
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 :انًتببؼت  

أسع٤ . جذذأ جٿّذجد ٥ڂؾط٪حُ ج٥طح٥ٸ ذْذ ج٭طٲحء ٱزج جځؾط٪حُ ٩رحؽشز
ٳ٢٩ح٫ جځؾط٪حُ ج٥طح٥ٸ ٤٢٥ , ج٥ٴٝص, ج٥ٺٴ٧, ٩ز١شز ضكطٴٷ ٦ّٶ ج٥طحسٹخ

٬٩ قنش ّشك جځؾط٪حُ ج٥ٮ٪ٴرؾٸ ٳ أضرْٲح ذ٪٢ح٥٪حش ض٦ٚٴ٭ٺس ٝر٤ 
ٙ٪٬ ج٥٪غطكغ٬ أ٫ ضْٞذ جؾط٪حّح , ٳ ئ٫ أ٬٢٩. جځؾط٪حُ ذْذز أٹح٧

٩قٖشج ٩ِ ج٥شتٺظ ج٥٪إٝص ٳ أ٩ٺ٬ ج٥غش ٳ أ٩ٺ٬ ج٥٪شجع٨ ٝر٤ جځؾط٪حُ 
ذْذز أٹح٧ ٥٪ٮحٝؾس أدٳجسٱ٨ ٳٳجؾرحضٲ٨ ٙٸ جځؾط٪حُ ج٥طح٥ٸ ٳ جٽٱذجٗ 

فٚكس )٬٩ جځؾط٪حُ ج٥طح٥ٸ ١٪ح ٱٴ ٩رٮٸ ٙٸ ؾذٳ٣ جځؾط٪حُ ج٥ػح٭ٸ 
عٺأضٸ ٩ضٹذ ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٬ّ ٩خيو جځؾط٪حّحش ج٥طح٥ٺس ٙٸ (.  91

 .٩ح ٹ٦ٸ
. ضز١َش أ٫ ٨َْ٩ ج٥ٮٴجدٷ ج٥٪كط٪٦س ځ ضطأعظ عشٹْح ذْذ أٳ٣ جؾط٪حُ

ٙا٫ ٨َْ٩ ج٥ٮٴجدٷ ضطأعظ ذْذ غ٪ح٫ جؾط٪حّحش أٳ أ١ػش  , ٳٙٸ ج٥كٞٺٞس
٦ٞٙٺ٤ ض٠٦ ج٥ٮٴجدٷ ج٥طٸ ضذؽ٬ ذْذ . ٝر٤ ئض٪ح٧ ٩طي٦رحش ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ

ئ٫ ٱذ٠ٙ ٱٴ أ٫ ضؿ٤ْ ج٤٢٥ ٹؾحسٟ ذك٪حط . جؾط٪حّٲ٨ ج٥شجذِ أٳ ج٥ػح٥ع
 .ٳ ضضٹذ دسؾس جٱط٪ح٩ٲ٨ ٳ ضأعظ ج٥ٮحدٷ ٙٸ أعشُ ٳٝص ٩٪٬٢

ٳ ٥٪غحّذض٠ ٙٸ ج٥طخيٺو ځؾط٪حّحش ٩ح ٝر٤ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ جعطخذ٧ 

ج٭غخ ٳ ٳٳصُ ٱٺ٤٢ . =9-٩81خيو جځؾط٪حّحش ٙٸ ج٥قٚكحش 

جځؾط٪حّحش ٤٢٥ ّنٴ ٙٸ ج٥٪ؿ٪ٴّس قطٶ ٹ٨٦ْ ج٥ؿ٪ٺِ ٬ّ ٩ح 

ٹ٪٢ٮ٠ أٹنح جعطخذج٧ ٱٺ٤٢ جځؾط٪حّحش . عطكطٴٹٰ جځؾط٪حّحش ج٥طح٥ٺس

أ٩ح . ١ؿذٳ٣ ٥ڂؾط٪حُ ٳ ضٴصٹْٰ ٦ّٶ ج٥كنٴس ٙٸ ٳٝص جځؾط٪حُ

ٙٸ ٱٺ٤٢ جځؾط٪حُ " ٩ٴجمٺِ ٦٥يشـ"ج٥رٮٴد ج٥٪ذسؾس ضكص ّٮٴج٫ 

ٳ أ٩ح ج٥رٮٴد , دٝحتٜ ;ئ٥ٶ  :ٙٺؿد ىشقٲح ٳ ضرٺٺٮٲح ٙٸ جځؾط٪حُ ٙٸ 

ٙٺؿد ج٥ْ٪٤ ذٲح ٳ ضيرٺٞٲح ٙٸ ج٥ٴٝص " ٦ْ٩ٴ٩س"ج٥٪ذسؾس ضكص 

أٳ أٷ , أٳ سجّٸ ج٥ٮحدٷ, قٺع ٹطٴ٥ٶ ٩شؽذ, ج٥٪ٮحعد أغٮحء جځؾط٪حُ 

ٳ " ٩ٴجمٺِ ٦٥يشـ"ّنٴ ٩ط٪٬٢ ىشـ ٳ ضيرٺٜ ١ڂ ج٥رٮذٹ٬ 

 .أغٮحء جځؾط٪حُ" ٦ْ٩ٴ٩س"

 

ئ٫ ق٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ ٹْذ ذ٪ػحذس ذح١ٴسز ٍٲٴس ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ؾذٹذ ئ٥ٶ 
ٳ ٹْطرش ق٤ٚ ج٥طذؽٺ٬ ٙشفس ٝٺ٪س ٥ط٢شٹ٨ جٽؽخحؿ ج٥زٹ٬ عحّذٳج . ج٥ْح٨٥

ٳ ٥ز٠٥ ٹؿد ٦ّٺ٠ أ٫ ضٲط٨ ذح٥طخيٺو ٥ٲزج , ٙٸ ذٮحء ج٥ٮحدٷ ٳ ئؽٲحسٯ
 .جځقطٚح٣ ذكشؿ

ئ٫ ٩ؿشد ئسعح٣ أٳسجٛ ى٦د ٳ سعٴ٧ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ئ٥ٶ  
ځ ٹخٴ٥ٰ ذأ٫ ٹ٢ٴ٫ ٝذ أعظ قطٶ ضغط٨٦ جٿدجسز ْٙڂ , ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس

ٳ ٹط٨ ج٥طأ١ذ ٬٩ فكس ج٥رٺح٭حش ٙٸ , ج٥ي٦د ٳ ضغط٨٦ أٹنح سعٴ٧ ج٥طأعٺظ
ٳ ّٮذ٩ح ٹط٨ ٤١ . ٳ ٹط٨ ئفذجس س٨ٝ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ, أٳسجٛ ج٥ي٦د

 =أعحذٺِ أٳ  =ئ٥ٶ  ;٬٩ )أ٩ٲ٤ جٿدجسز ج٥ْح٥٪ٺس ذْل ج٥ٴٝص ج٢٥حٙٸ , ر٠٥
٥طؿٲٺض ؽٲحدز جّط٪حد ( أعحذٺِ ئرج ١ٮص خحسؼ ١ٮذج ٳج٥ٴځٹحش ج٥٪طكذز 1ئ٥ٶ 

ج٥ٮحدٷ ٳ ضكنٺش ؽٲحدجش جٽّنحء ج٥٪إعغٺ٬ ٳ ؽكٮٲح ئ٥ٶ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ 
أٳ ئ٥ٶ ستٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ئ٫ ٨٥ ٹطرِ ج٥ٮحدٷ أٷ )ج٥زٷ ٹطرْٰ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ 

ٳ خز ذْٺ٬ جځّطرحس ر٠٥ ج٥ٴٝص ّٮذ جخطٺحس ضحسٹخ ق٤ٚ ضذؽٺ٬ (. ٝيحُ
ضأ١ذ ٝر٤ ّٞذ ق٤ٚ ج٥طذؽٺ٬ ٬٩ ٳفٴ٣ ؾ٪ٺِ أٳسجٛ جّط٪حد . ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ

 .ج٥ٮحدٷ ٳ ؽٲحدجش جٽّنحء ج٥٪إعغٺ٬ ٳ ج٥طأ١ذ ٩ٮٲح

 دفم تذشيٍ انُبدي

 

 :ٔإنٍك ثؼط انُصبئخ
 

ئ٫ ٤١ ج٥ٮ٪حرؼ ج٥ڂص٩س ٥طأعٺظ ٭حدٷ 
ٙا٫ ضٴٙشش . ؾذٹذ ٩ٴؾٴدز ٙٸ ٱزج ج٥ذ٥ٺ٤

٤١ ج٥٪طي٦رحش ٙٸ ج٥ٮحدٷ ج٥٪كط٪٤ 
ٙٺ٪٢ٮ٠ أ٫ , ٥طأعٺغٰ ٙٸ جځؾط٪حُ جٽٳ٣

, ضغطخذ٧ ج٥ٮ٪حرؼ ج٥٪ٴؾٴدز ٙٸ ٱزج ج٥ذ٥ٺ٤
ى٦د  -ٳ ضشع٤ ٩ؿ٪ٴّس ى٦د ج٥طأعٺظ

, ج٥ٮ٪حرؼ, سعٴ٧ ج٥طأعٺظ, ضأعٺظ ٭حدٷ
ٳ سعٴ٧ , سعٴ٧ خذ٩س ج٥طأعٺظ

ٳ ر٠٥ قطٶ ٹط٨ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ , ج٥ْنٴٹس
ٳ ٙٸ أغٮحء ّ٪٠٦ , ٳ ٙٸ أٷ قح٣. ٙٴسجً

 :ضز١ش جٻضٸ, ٦ّٶ ضؾ٢ٺ٤ ج٥ٮحدٷ
ځ ٹغطيٺِ ج٥ٮحدٷ ى٦د أٷ ٩ٴجد ضكطٴٷ 
٦ّٶ ؽْحس ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس قطٶ 

, ٳ ٱزج ٹؾ٪٤ ج٥رٺشٛ. ٹط٨ ضأعٺغٰ سع٪ٺحً
 .ج٥خ, ٳ ج٥ذسٳُ, ج٥رشٳؽحش

ى٦رحش ج٥ٮحدٷ ج٥زٷ ٨٥ ٹإعظ ذْذ ضٞطقش 
٦ّٶ ج٥٪ٴجد ج٥ذّحتٺس ٙٞو ٳج٥طٸ ٹؿد أ٫ 

 .ضشٜٙ ذذِٙ ١ح٤٩ ج٥٪ر٦ٔ

ّٮذ٩ح ضشع٤ ٝحت٪س ذأع٪حء جٽّنحء 
ج٥٪إعغٺ٬ ٙڂ ٹ٪٢ٮ٠ أ٫ ضؿشٷ ٦ّٺٲح أٷ 

 .ضْذ٣

 
ئرج ٨٥ ضشع٤ ٤١ ج٥ٮ٪حرؼ ج٥٪ي٦ٴذس ٥طأعٺظ 

ٙڂ , ج٥ٮحدٷ أٳ ٨٥ ٹ٬٢ ج٥٪ر٦ٔ ج٥٪شع٤ ١حٙٺحً
. ٹ٢٪٬ ٦٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ

( ٥غطس أؽٲش)ضأ١ذ ٬٩ ئسعح٣ ١ح٤٩ ج٥٪ر٦ٔ 
 .٥شعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ٤٢٥ ّنٴ

٦٥ٮٴجدٷ ج٥طٸ أعغص ٙٸ عرط٪رش أٳ ٩حسط 
ٙٺ٪٢ٮٲح , (ٙٸ آخش ٙطشز ضؿذٹذ ج٥ْنٴٹس)

+  97)ج٫ ضشع٤ سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ذٞٺ٪س
دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً ٤٢٥  1>.8:(>.;

دٳځسجً  1>.;)عطغطخذ٧ ج٥ضٹحدز .ّنٴ
٤٢٥ ّنٴ ٙٸ دِٙ سعٴ٧ ضؿذٹذ ( أ٩شٹ٢ٺحً

ٳ ذز٠٥ ٙڂ ٹ٦ض٧ ج٥ٮحدٷ ذأ٫ . ج٥ْنٴٹس
ٹؿ٪ِ سعٴ٧ ضؿذٹذ ج٥ْنٴٹس ٩شضٺ٬ ٙٸ 

أ٩ح ذح٥ٮغرس ٦٥ٮٴجدٷ ج٥طٸ ځ ضطرِ . ؽٲشٹ٬
)ٗ ٩ٞذجس سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ٱٴ , ٝيحُ

 . دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً   ( >.:+  >.;9
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 انتخطيط نذفم تذشيٍ انُبدي

 
 

١٪ح ٹؿد ٦ّٺ٠ أٹنح دّٴز ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ٝر٤ ّٞذ ج٥ك٤ٚ ذٴٝص ١حٗ قطٶ ٹغطيٺِ أٳ ضغطيٺِ ج٥طخيٺو 

ٝذ ٹشٕد . )ٙٺؿد أٹنح دّٴز أّنحءٯ ٦٥كنٴس, ٳأ٫ ٳؾذ ٭حدٷ آخش ٝذ عحٱ٨ ٙٸ سّٸ ج٥ٮحدٷ. ٦٥كنٴس

أٳ ٥ٴقس ( 8272أٳ  ;1:س٨ٝ ج٢٥ط٦ٴؼ )١ذسُ جؾط٪حّحش ج٥ٮحدٷ , ج٥ٮحدٷ ج٥شجّٸ ذأ٫ ٹٞذ٧ ٱذٹس ٦٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ

ذحٿمحٙس ئ٥ٶ دّٴز ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ٳ أّنحء (. أ-:=:أٳ  :=:س٨ٝ ج٢٥ط٦ٴؼ " )ىشٹٜ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥غشٹِ"

١ح٥ٴؾٲحء ٳجٽّٺح٫ ٳ ج٥طؿحس ٳ ٳسؤعحء , ٙٞذ ٹشٕد ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ذذّٴز مٺٴٗ آخشٹ٬, ج٥ٮحدٷ ج٥شجّٸ

أٳ دّٴز ٩كحَٙٸ ج٥ٞغ٨  ٳ ج٥٪ٮيٞس ج٥طٸ ٹطرْٲح ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ أٳ . ج٥ؾش١حش أٳ ج٥٪إعغحش ج٥ك٢ٴ٩ٺس أٳ ٩٪ػ٦ٺٲ٨

١٪ح ٹؿد ٦ّٺ٠ أخز ٩ٺضج٭ٺس ج٥ٮحدٷ . ٹؿد ٦ّٺ٠ ئسعح٣ دّٴجش سع٪ٺس ٤٢٥ ج٥٪ذّٴٹ٬. ج٥ٞيحّحش جٽخشٵ

 . ٬٩ قٺع ج٥طخيٺو ٥طٖيٺس ٤١ ج٥٪قحسٹ٘ ج٥٪ط٦ْٞس ذح٥نٺٴٗ, ج٥ؿذٹذ ٦٥ك٤ٚ ذْٺ٬ جځّطرحس

 :انذػبيت والإػلاٌ 
ئ٫ قؿ٨ ٳ ٩ٴِٝ ج٥٪ذٹٮس ج٥طٸ ٹِٞ ٙٺٲح ج٥ٮحدٷ ٩ٲ٨ ؾذج ٳ ٹإغش ذؾ٤٢ ٩رحؽش ٦ّٶ ج٥ؿٲٴد ج٥طٸ ضكطحؾٲح 

ضغطيٺِ أ٫ ضكق٤ ٦ّٶ ٝذس ١رٺش , ذٖل ج٥ٮَش ٬ّ ٩ٴِٝ ج٥ٮحدٷ. ٦٥ذّحٹس ٳ جٿّڂ٫ ٬ّ ق٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ

ٙڂ ضٲ٪٤ أٳ ض٤٦ٞ ٬٩ أٱ٪ٺس جٿّڂ٫ ٙٸ ج٥٪يرٴّحش ٳ . ٬٩ ج٥ؾٲشز ئرج جعطخذ٩ص ٳعحت٤ جٿّڂ٧ ج٥٪ٮحعرس

ٳ . ٳ ج٥طٸ ضقذس أٳ ضرع ٙٸ مٴجقٸ ج٥٪كحَٙس أٳ ج٥٪ذ٫ ج٢٥رٺشز( ٕٺش ج٥شتٺغٺس)ج٥ؿشجتذ ٳ ٩كيحش جٿرجّس 

١ز٠٥ ٙا٫ جٿّڂ٫ ٙٸ ج٥٪يرٴّحش ج٥خحفس ذح٥ؾش١حش ٳج٥٪إعغحش ج٢٥رشٵ ٳ ٩شج١ض خذ٩س ج٥٪ؿط٪ِ ٬٩ 

أ٩ح ٭ٴجدٷ ج٥ؾش١حش ٙ٪٬ ج٥نشٳسٷ أ٫ ضٲط٨ ذحٿّڂ٫ ٬ّ ق٤ٚ . أٙن٤ ٳعحت٤ جٿّڂ٧ ٬ّ ٱزج ج٥ك٤ٚ

 . ج٥طذؽٺ٬ ٙٸ ٩يرٴّحضٲح ج٥ذٳسٹس

 :ٳ ئ٥ٺ٠ ذْل ج٥ٮقحتف ٙٸ ٱزج ج٥ؾأ٫

 ٭غٜ ٩ِ ٩غحّذ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ٦٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س ٙٸ ٤١ ؽإٳ٫ ج٥ذّحٹس ٳ جٿّڂ٫ ٬ّ ج٥ك٤ٚ 

 أسع٤ ئّڂ٭ح ئ٥ٶ ٳعحت٤ جٿّڂ٧ ج٥٪ك٦ٺس ذْذ ضكذٹذ ضحسٹخ ق٤ٚ ج٥طذؽٺ٬ 

 أسع٤ ئّڂ٭ح آخش ٹطضج٬٩ ٩ِ ٝشخ ٩ٴّذ ج٥ك٤ٚ ٹكطٴٷ ٦ّٶ ضٚحفٺ٤ أ١ػش 

 ٨ٞٙ ذطقٴٹش ج٥ك٤ٚ ٳ أسع٤ ٥ط٠٦ ج٥قك٘ فٴسز , ئ٫ ٨٥ ٹطٴٙش ٩قٴس ضحذِ ٿقذٵ ج٥قك٘ ج٥٪ك٦ٺس

 ٳجمكس ٹَٲش ٙٺٲح ج٥كنٴس ٳ ٥ٴقس ج٥٪غشـ ج٥طٸ ٹَٲش ٙٺٲح ج٥طحسٹخ ٳج٥٪٢ح٫ ٳ ج٥٪ٮحعرس

 ٙٮغٜ ٩ْٰ قطٶ ٹَٲش ٙٸ ٳعحت٤ جٿّڂ٧ ٩ح أ٬٢٩, ئ٫ ١ح٫ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ٹٞي٬ ٙٸ ٭ٚظ ج٥٪ذٹٮس 

 

 

ٳ ٥ز٠٥ ضؿد ج٥ْٮحٹس ج٥ٚحتٞس ذ٤٢ ج٥طكنٺشجش ٦٥اكاٚا٤ ٳخاحفاس ذاش٭اح٩اؽ             ,  ئ٫ ق٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ ٩ٮحعرس خحفس
٥ٞذ أفذسش ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس د٥اٺاڂ ٩اٚاقاڂ ّا٬ ١اٺاٚاٺاس ئٝاح٩اس ٳ ئدجسز ٩اػا٤ ضا٦ا٠ ج٥اكاٚاڂش                                        .  ج٥ك٤ٚ

ٳ عٺغحّذٟ ١ػٺشج ٦ّاٶ ج٥اطاخاياٺاو ج٥ا٪اطاٞا٬ ٥اٲازج                   (  991س٨ٝ ج٢٥ط٦ٴؼ " )ٝذ٧ ّشمح ؾٺذج"ّٮٴج٭ٰ , ذح٥طٚقٺ٤

 .ج٥ك٤ٚ

ٙا٪ا٬ ج٥ناشٳسٷ أ٫ ضا٢اٴ٫ ٙاشٹاٞاحً                 .  ذح٥طأ١ٺذ عطكطحؼ ئ٥ٶ ٙشٹٜ ٹغحّذٟ ٙٸ ج٥طخيٺو ٳجٿّذجد ٳ ئدجسز ج٥ك٤ٚ
ج٥اطاشضاٺاراحش ج٥اخاحفاس           ,  ج٥٪ٞحّاذ ,  ١طؿٲٺض ج٥٪غشـ)ٹط٤ٚ٢ ٤١ ّنٴ ٩ٮٲ٨ ذ٦ؿٮس ٬٩ ٥ؿح٫ ئّذجد ٳ ئدجسز ج٥ك٤ٚ 

ئ٫ ٩ا٬ أٱا٨       (.  ٙٞشجش ضاشٙاٺاٲاٺاس     ,  ذٴ١ٺٰ ج٥ٴسٳد,  ج٥٪أ١ٴځش ٳج٥٪ؾشٳذحش,  ج٥طغؿٺ٤, ٙٞشجش ج٥ك٤ٚ, ذح٥نٺٴٗ
ٳ ئ٫   .  ّٮحفش ج٥طخيٺو ٥رش٭ح٩ؽ ج٥ك٤ٚ ٱٴ جځخطقحس ج٥٪ٚٺذ ٳ ّذ٧ ئمحّس أٷ ٙاٞاشز ٩ا٬ ٙاٞاشجش ج٥اراش٭اح٩اؽ               

ضن٪٬ ج٥رش٭ح٩ؽ ٙٞشجش ضشٙٺٲٺس ٙٺؿد أ٫ ځ ضيٖٶ ٦ّٶ ج٥اراش٭اح٩اؽ قاطاٶ ځ ضاأخاز ٳٝاطاحً ئماحٙاٺاح ٩ا٬ ٳٝاص                                
 .ٹؿد أ٫ ٹكطٴٷ ج٥رش٭ح٩ؽ ٦ّٶ جؾط٪حُ ضٴعط٪حعطشص ٩رغو ٹطرْٰ ٙٞشز ٩شجع٨ ج٥طذؽٺ٬. ج٥رش٭ح٩ؽ جٽف٦ٸ



14 

 

در
غٛ

ِ
 

 

 :ٳ ٙٺ٪ح ٹ٦ٸ ذْل ج٥ٮقحتف. ؾٲض ذش٭ح٩ؿحً ٩يرٴّحً ٦٥ك٤ٚ

 :افززبدٍخ انذفم. 2
ٳ ئ٫ ١ح٫ ّذد ج٥نٺٴٗ ١رٺشج . سقد ذح٥ؿ٪ٺِ ٳ جر١ش أع٪حء ١رحس ج٥نٺٴٗ ٳ خقٲ٨ ذح٥طشقٺد 

ٳ ٬٢٥ ٝذ٧ ستٺظ ٤١ ٭حدٷ ٳ جى٦د ٬٩ أّنحءٯ ج٥ٴٝٴٗ ١٪ؿ٪ٴّس , ٙڂ ضكحٳ٣ ر١ش ٳ ضٞذٹ٨ ج٤٢٥
ٙحذذأ ذٚٞشز جځٙططحـ ذح٥ٞشآ٫ , ٳ ئ٫ سٕرص. ضأ١ذ ٬٩ ضٞذٹ٨ سّحز ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ٳ ٩شؽذٹٰ. ٦٥طكٺس

 .ٳ ٬٩ غ٨ ٝذ٧ ّشٹ٘ ج٥ك٤ٚ. ج٢٥شٹ٨ ٳ ذْذ ر٠٥ ضكٺس ج٨٦ْ٥

 :يٕظٕػبد انسبدخ. 1
ٳ ٬٩ , ٙحضشٟ ٦٥نٺٴٗ ٳج٥كنٴس ٳٝطح ١حٙٺح ٥طٮحٳ٣ ج٥يْح٧, ئرج ٝذ٩ص ٳؾرس ج٥يْح٧ ٙٸ ٱزٯ جٽغٮحء 

خيو ځعطذّحء غڂغس أٳ خ٪غس . غ٨ ٝذ٧ ٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس ٙٸ ٳٝص ضٞذٹ٨ أىرحٛ ج٥ك٦ٴٹحش
 .أؽخحؿ ٦٥٪ؾحس١س ٳجخطقش ٝذس جٿ٢٩ح٫ قطٶ ځ ٹنٺِ ٳٝص ج٥رش٭ح٩ؽ

 :انخطت انًؼذح يسجقبً. 2
ٝذ٧ ٙٞشز ج٥خيد ج٥٪ْذز ٩غرٞحً ٬٩ ١طد ج٥طٴجف٤ ٥ْذز أّنحء ٳأخطش ج٥خيرحء ج٥زٹ٬ ٹ٪ط٢٦ٴ٫ ٝذسج  

 .١رٺشج ٬٩ ج٥ػٞس ٳ جځضضج٫

 :انزقٍٍى. 3
جخطش . ٳ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ؾؿْحً ٳ ٩كٚضجً, ٳ ذح٥ٚحتذز, ٹؿد أ٫ ٹ٪طحص ضٞٺٺ٨ ج٥خيد ذح٥ٮرشز ج٥٪طٴعيس 

 .٩ٞٺ٪ٺ٬ أ١ٚحء رٳٳ خرشز ٙٸ ضٞذٹ٨ ج٥طٞٺٺ٨ ج٥ؿٺذ

 :يشاسى انزذشٍٍ. 4
ّحدز ٩ح ٹٞٴ٧ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ ذطٞذٹ٨ ٩شجع٨ . عٺٞذ٠٩ ّشٹ٘ ج٥ك٤ٚ ٥رذء ٩شجع٨ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ

٩ِ ج٭ٰ ٹ٪٬٢ ٽٷ ٩غحّذ ٩كحٌٙ ج٥ٞيحُ أٳ فحقد ٩ٞح٧ سٙٺِ ٙٸ ج٥ٞيحُ أ٫ ٹٞٴ٧ , ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ
عٺٞٴ٧ ر٠٥ . رج١شجً جع٪ٰ ٳ ٩ٮقرٰ, ضأ١ذ ٬٩ ضٞذٹ٨ ر٠٥ ج٥ؾخـ ٦٥كنٴس ضٞذٹ٪حً ؾٺذجً ٳ ٳجٙٺحً. ذز٠٥

غ٨ ٹٞٴ٧ ذا٥ٞحء , ج٥ؾخـ ذطٞذٹ٨ ٦١٪س ٹٴمف ٙٺٲح أٱذجٗ ٳٕحٹس ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٳ ٭ٴجدٹٲح
ّحدز ٩ح ٹشع٤ ستٺظ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ذاسعح٣ خيحخ ئ٥ٶ . خيرس سع٪ٺس ٥طذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ

ٳ ١ز٠٥ ٝشجءز أٷ سعح٥س خحفس ٹط٦ٞحٱح , ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ ٳ ٦ّٺ٠ ٝشجءضٰ ٙٸ ج٥ك٤ٚ ٦ّٶ ج٥كنٴس
 .ج٥ٮحدٷ ذٲزٯ ج٥٪ٮحعرس

 :انخبرًخ. 5
. ٳٙٸ ٭ٲحٹس ج٥رش٭ح٩ؽ جؽ٢ش ج٥ؿ٪ٺِ ٳ خـ ذح٥ز١ش أٳ٥ث٠ ج٥زٹ٬ عحّذٳٟ ٙٸ ضٮَٺ٨ ج٥ٮحدٷ ٳ ج٥ك٤ٚ 

 .غ٨ أ٬٦ّ ٭ٲحٹس جځؾط٪حُ
 
 
 

١٪ح ضْٞذ ض٠٦ ج٥ٮٴجدٷ , ّح٩حً 81ئ٫ ٨َْ٩ ٭ٴجدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص ضٚطف أذٴجذٲح ٤٢٥ ٩ٲط٨ ٹر٦ٔ ٬٩ ج٥ْ٪ش 
ٝذ ضشٕد ٩ؿ٪ٴّس , ٳ ځ ٬١ ٳ ٙٸ ذْل جٽقٺح٫. جؾط٪حّحش ذشج٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ج٥ْح٩س

ٹغ٪ٶ ٱزج . ٙٸ ئ٭ؾحء ٭حدٷ ٹن٨ ٤١ ٬٩ أسجد أ٫ ٹطخقـ ٳ ٹش١ض ٦ّٶ ض٨٦ْ ٳ ضيٴٹش ٩ٲحسجش ٩ْٺٮس
 .ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥ٮٴجدٷ ذح٥ٮحدٷ ج٥٪طٞذ٧

 :ئ٫ ج٥ٲذٗ ٬٩ ئٝح٩س ٭حدٷ ٩طٞذ٧ ٱٴ

  ضٞذٹ٨ ٙشؿ ٦٥َٲٴس خحسؼ ٭يحٛ ج٥ٮحدٷ قطٶ ٹط٨٦ْ جٽّنحء ٳ ٹطذسذٴ٫ ٦ّٶ ٩ٲحسجش ٳ
 ١٪ح ٹغطٞر٦ٴ٫ ضٞٺٺ٪حً ٹط٪ؾٶ ٳ جقطٺحؾحضٲ٨ ج٥٪كذدز, ىشٛ ج٥طٴجف٤ ج٥٪طٞذ٩س

  ٹط٪٬٢ جٽّنحء ٬٩ ضرحد٣ ج٥خرشز ٳ ٩ؾحس١س ذْنٲ٨ ج٥رْل  جٱط٪ح٩حضٲ٨ ٙٸ ٩ؿح٣ ٩ٲحسجش
 .ج٥طٴجف٤ ٳ ضيٴٹشٱح

 تأعيظ َبدي يتقذو
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 :ضٮـ ٝٴج٭ٺ٬ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ج٥طٸ ضك٨٢ ج٥ٮٴجدٷ ج٥٪طٞذ٩س ٦ّٶ ٩ح ٹ٦ٸ

ٳ ٹشٕرٴ٫ ٙٸ ٝنحء ٩ضٹذ ٬٩ ج٥ٴٝص , ئ٫ جٽّنحء ج٥زٹ٬ ىٴسٳج ٩ٲحسجضٲ٨ ئ٥ٶ ٩غطٴٵ ٩طٞذ٧" 
ٹ٢ٴ٫ ٥ٲ٨ أ٫ , ٦٥طذسخ ٦ّٶ ٩ٲحسجش ٳ ىشٛ ج٥طٴجف٤ ٳج٥طٞٺٺ٨ ٥ٺق٦ٴج ئ٥ٶ ج٥٪غطٴٵ جځقطشجٙٸ

 "ٹؾحس١ٴج ٙٸ ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ٙٺٰ ذشج٩ؽ ضطڂء٧ ٩ِ ر٠٥ ج٥٪غطٴٵ جځقطشجٙٸ

ّنٴٹٰ ٳجقذز ٦ّٶ جٽ٤ٝ ٙٸ )ّنٴج ٩ضدٳؼ ج٥ْنٴٹس  91ځذذ ٥طأعٺظ ٭حدٷ ٩طٞذ٧ ٬٩ ٳؾٴد  
ٳ ئرج جؽطشه ج٥ٮحدٷ ٳؾٴد ّنٴٹس ٩ضدٳؾس ١٪ي٦د . ١٪ي٦د جخطٺحسٷ( ٭حدٷ ٕٺش ٱزج ج٥ٮحدٷ

٥ٺظ ٥ٲ٨ ّنٴٹس )ٙٺ٪٬٢ ٥ػڂغس ٙٞو ٬٩ ج٥ْؾشٹ٬ ّنٴجً أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴج ٩ٮط٦ٞٺ٬ ٬٩ ٭حدٷ آخش , ٦٥ْنٴٹس
ٙح٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥طٸ ضك٨٢ ٭ٴجدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْحدٹس ٱٸ ج٥طٸ ضك٨٢ ٱزج , ٳ ئ٫ ٨٥ ٹؾطشه ر٠٥(. ٩ضدٳؾس

 .ٳ غڂغس أّنحء ٬٩ أف٤ ّؾشٹ٬ ّنٴج ٝذ ٹ٢ٴ٭ٴ٫ ٩ضدٳؾٸ ج٥ْنٴٹس, ج٥ٮحدٷ

ٳ ضؾطشه , ٹؾطشه ٨َْ٩ ج٥ٮٴجدٷ ج٥٪طٞذ٩س ٦ّٶ أّنحتٲح ئض٪ح٧ ١طحخ ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ جٽعحعٸ 
 . ج٥٪غطٴٵ ج٥رشٳ٭ضٷ -٭ٴجدٷ أخشٵ ٦ّٶ أّنحتٲح ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ دسؾس ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪طٞذ٧

ٙٺؿد ضْرثس ى٦د ضأعٺظ . ئ٫ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥٪طٞذ٧ ٹؾرٰ ض٪ح٩حً ضأعٺظ أٷ ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ّحدٷ
دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺح ٙٸ  2=.;:8)دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً  >89٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ٳ دِٙ سعٴ٧ ج٥طأعٺظ ج٥رح٥ٖس 

جخطش ج٥٪شذِ . ٳٱزج ٩ح ٹْيٸ ج٥٪ؿ٪ٴّس ئر٭حً ٿ٭ؾحء ٭حدٷ ضٴعط٪حعطشص ٩طٞذ٧(. ٳځٹس ١ح٥ٺٚٴس٭ٺح
عٴٗ ٬٥ ٹشع٤ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ ٩ؿ٪ٴّس . ٙٸ ٭٪ٴرؼ ى٦د ئ٭ؾحء ٭حدٷ" ٭حدٷ ٩طٞذ٧"ج٥٪ٮحعد 

 . ج٥ْنٴ ج٥ؿذٹذ ئځ ئرج ض٨ ى٦د ر٠٥ ذؾ٤٢ ٩كذد ٙٸ ٭٪ٴرؼ ج٥ي٦د

ٳٙٸ ٭٪ٴرؼ ى٦د ؽٲحدجش جٽّنحء . =-٨ٝ9 ذطْرثس ج٥ٮ٪حرؼ , ّٮذ٩ح ٹ٢ٴ٫ ج٥ٮحدٷ ؾحٱضجً ٦٥طذؽٺ٬ 
ٳ ّذد   ٨ٝ8 ذ٢طحذس ّذد جٽّنحء ج٥ؿذد ٙٸ ج٥غيش س٨ٝ ( 9٭٪ٴرؼ س٨ٝ )ج٥٪إعغٺ٬ ٳ ٩ز١شز ج٥كٴج٥س 

٨ٝ ذ٢طحذس ّذد ج٥٪ؿ٪ٴّحش ٥پّنحء , أ9ٳٙٸ ج٥غيش س٨ٝ . 9جٽّنحء ج٥٪ْحد ٝٺذٱ٨ ٙٸ ج٥غيش س٨ٝ 
١٪ح أ٫ جٽّنحء ج٥٪ٮط٦ٞٺ٬ ځ . جقغد ٩ؿ٪ٴُ ج٥شعٴ٧ ٙٸ ٤١ عيش ٙٸ ج٥ٮ٪ٴرؼ. ج٥ؿذد ج٥٪شجد ى٦رٲح

 .ٹذْٙٴ٫ سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس أٳ سعٴ٧ ج٥خذ٩س ٩ح دج٩ٴج ٹذْٙٴ٫ ج٥شعٴ٧ ٙٸ ج٥ٮحدٷ ج٥زٷ ج٭ط٦ٞٴج ٩ٮٰ

 

 
 

ٙٚٸ ج٥ٮٴجدٷ . ضٚن٤ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٳؾٴد ّؾشٹ٬ ئ٥ٶ غڂغٺ٬ ّنٴجً ٙٸ ج٥ٮحدٷ ج٥ٴجقذ 
ٝذ ځ ٹغطيٺِ ذْل جٽّنحء ضٞذٹ٨ خيد ٬٩ ج٢٥طد ٦ٞ٥س ٳؾٴد ج٥ٚشؿ ج٢٥حٙٺس ٳ ٢٥ػشز , ج٢٥رٺشز

 .ٙٞذ ٹشٕد ج٥ٮحدٷ ذأ٫ ٹٮٞغ٨ ئ٥ٶ ٭حدٹٺ٬ ٩غط٦ٞٺ٬, ٙارج ١ح٫ ٱزج ٱٴ ج٥كح٣. أّنحءٱح

ٙ٪ح ٦ّٺ٠ ئځ ضْرثس ٭٪ٴرؼ ضأعٺظ ٭حدٷ . ئ٫ ج٭ٞغح٧ ج٥ٮحدٷ ئ٥ٶ ٭حدٹٺ٬ جغٮٺ٬ أ٩ش عٲ٤ ٦٥ٖحٹس 
ٳ أسٜٙ خيحذحً ٩ِ ج٥ي٦د ضرٺ٬ ٙٺٰ , ضٴعط٪حعطشص ٳ ئسعح٥ٰ ئ٥ٶ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ ٩ِ سعٴ٧ ج٥طأعٺظ

عٴٗ ٬٥ ٹشع٤ ٠٥ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ ٩ؿ٪ٴّس جٽّنحء ج٥ؿذد ٩ح ٨٥ ٹط٨ ضكذٹذ ر٠٥ ٙٸ . ج٭ٞغح٧ ج٥ٮحدٷ
 .٭٪ٴرؼ ج٥ي٦د

ٙٚٸ ٭٪ٴرؼ ى٦د ؽٲحدجش جٽّنحء . =-٨ٝ9 ذطْرثس ج٥ٮ٪حرؼ , ّٮذ٩ح ٹ٢ٴ٫ ج٥ٮحدٷ ؾحٱضجً ٦٥طذؽٺ٬ 
ٳ ّذد  ٨ٝ8 ذ٢طحذس ّذد جٽّنحء ج٥ؿذد ٙٸ ج٥غيش س٨ٝ ( 9٭٪ٴرؼ س٨ٝ )ج٥٪إعغٺ٬ ٳ ٩ز١شز ج٥كٴج٥س 

٨ٝ ذ٢طحذس ّذد ٩ؿ٪ٴّحش ٥پّنحء , أ9ٳٙٸ ج٥غيش س٨ٝ . 9جٽّنحء ج٥٪ْحد ٝٺذٱ٨ ٙٸ ج٥غيش س٨ٝ 
١٪ح ئ٫ جٽّنحء ج٥٪ٮط٦ٞٺ٬ ځ . جقغد ٩ؿ٪ٴُ ج٥شعٴ٧ ٙٸ ٤١ عيش ٙٸ ج٥ٮ٪ٴرؼ. ج٥ؿذد ج٥٪شجد ى٦رٲح

 .ٹذْٙٴ٫ سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس أٳ سعٴ٧ ج٥خذ٩س ٩ح دج٩ٴج ٹذْٙٴ٫ ج٥شعٴ٧ ٙٸ ج٥ٮحدٷ ج٥زٷ ج٭ط٦ٞٴج ٩ٮٰ

 اَقغبو َبدي قبئى
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 :يلادظت    
ضأ١ذ , ٳ ّٮذ٩ح ٹط٨ جځ٭ٞغح٧. ځذذ أ٫ ضط٨ ج٥٪ٴجٙٞس ٦ّٶ ج٭ٞغح٧ ج٥ٮحدٷ ٬٩ ٝر٤ أّنحءٯ, ٝر٤ ج٭ٞغح٧ ج٥ٮحدٷ

٬٩ ضٴصٹِ جٽّنحء رٳٳ ج٥خرشز ٳج٥ٮؾيٺ٬ ذٺ٬ ج٥ٮحدٹٺ٬ ذح٥طغحٳٷ ٳ ١ز٠٥ ضأ١ذ ٬٩ ئفذجس ٳٝص ٳ 

 . ٢٩ح٫ جؾط٪حُ ج٥ٮحدٷ ج٥٪ٮٞغ٨ ج٥ؿذٹذ

 

ئ٫ ج٥ٖحٹس ٬٩ ٭حدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص ٱٸ ضٴٙٺش ذٺثس ئٹؿحذٺس ٥پّنحء ٥ٺط٪٢ٮٴج ٬٩ ج٥٪ؾحس١س ٙٸ ذشج٩ؽ 
ٙ٪٬ ج٥نشٳسٷ ٥پّنحء ج٥٪ؾحس١س ج٥ْ٪٦ٺس ٦٥ط٨٦ْ قطٶ ٹق٤ ج٥ٮحدٷ ئ٥ٶ . ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ط٦ْٺ٪ٺس

ٙٺؿد ٦ّٶ  ج٥ٮحدٷ أ٫ ٹكٜٞ ج٥٪طي٦رحش ج٥طح٥ٺس ٥ٮحدٷ ج٥طٴعط٪حعطشص . ٕحٹطٰ ج٥طٸ ٝذ أعظ ٬٩ أؾ٦ٲح 
ٹؿد أ٫ ضْٞذ جځؾط٪حّحش ذكنٴس , ٙٸ ج٥غٮس( 89)أ٫ ٹْٞذ جؾط٪حّحضٰ جغٮح ّؾشز ٩شز : ٦ّٶ جٽ٤ٝ

ٳ أ٫ ٹ٦ٞٸ جٽّنحء خيرحً ٩ْذز ٩غرٞحً ٬٩ ١طد ج٥طٴجف٤ ٳأ٫ , جٽّنحء ؽخقٺحً ٙٸ ٢٩ح٫ جځؾط٪حُ
ٳ أ٫ ٹْيٶ جٽّنحء ٙشفحً ٥طٮ٪ٺس ٩ٲحسجضٲ٨ ٳ ٩٪حسعطٲح ٙٸ ٩ؿح٣ , ٹط٦ٞٴج ٩ٞحذ٤ ر٠٥ ضٞٺٺ٪ح ؽٚٲٺحً

 .ضٞطشـ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس أ٫ ٹْٞذ ج٥ٮحدٷ جؾط٪حّحضٰ ٤١ أعرٴُ. ج٥ٞٺحدز

 :تىخيهبث ػبيت    

 ٥ٺْٞذ ج٥ٮحدٷ جؾط٪حّحضٰ ٤١ أعرٴُ .1

 ٳ ٥ط٬٢ جځؾط٪حّحش ذح٭طَح٧ خڂ٣ ج٥غٮس .2

 ٳج٥ٞيحُ, ج٥ٞغ٨, ؽحسٟ ذأ٭ؾيس ج٥٪ٮيٞس .3

 :الاَطببع الأول    

 .ٹؿٲض أ٩ٺ٬ ج٥٪شجع٨ ٕشٙس جځؾط٪حّحش ذيشٹٞس سع٪ٺس ٝر٤ جځؾط٪حُ .1

ٳ ٩شضد ذكٺع ضطٴٙش ٙٺٰ جقطٺحؾحش , ٩شٹف, أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٢٩ح٫ جځؾط٪حُ ٩٪طِ ٩رٲؽ .2
 .ج٥خيٺد

 .ٹغطٞر٤ ج٥نٺ٘ ّٮذ ج٥رحخ ٳ ٹٞذ٧ ٽّنحء ج٥ٮحدٷ ٳ ٽّنحء ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٦٥ٮحدٷ .3

ٳ ٹي٦د ٩ٮٰ أ٫ ٹغؿ٤ ٦ْ٩ٴ٩حضٰ ٙٸ , ٹْيٶ ج٥نٺ٘ ذيحٝس ضْشٹٚٺس ٥ٺ٢طد جع٪ٰ ٦ّٺٲح .4
 .عؿ٤ مٺٴٗ ج٥ٮحدٷ

 .ٹٞذ٧ ج٥ْنٴ ٦٥ٮحدٷ أغٮحء جځؾط٪حُ ٳ ٹشقد ذٰ .5

ٹؾؿِ ج٥نٺ٘ ٦ّٶ ج٥٪ؾحس١س ٙٸ جځؾط٪حُ ٬ّ ىشٹٜ ج٥طْشٹ٘ ذٮٚغٰ ٳ جذذأ ٩شتٺحضٰ  .6
 .ٙٸ ٭ٲحٹس جځؾط٪حُ

 .ٹؾحسٟ جٽّنحء ذك٪حط ٳ ٹؾ٦ٖٴج أدٳجس جٽّنحء ج٥زٹ٬ ٨٥ ٹط٪٢ٮٴج ٬٩ ج٥كنٴس .7

 :انتخطيط نهبشَبيح و تُظيى الاختًبػبث    

ٹؿد ٦ّٶ ٤١ ّنٴ ج٥طكنٺش ج٥٪غرٜ ٥ذٳسٯ ٙٸ جځؾط٪حُ قطٶ ٹط٨ ضأدٹطٰ ٦ّٶ أض٨ ٳ  .1
 .أ١٪٤ ٳؾٰ

ٹؿد أ٫ ضْذ ج٥خيد ذؾ٤٢ ؾٺذ ٳ أ٫ ض٢ٴ٫ ٬٩ ١طد ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ ٳ ١طد  .2
 .ج٥طٴجف٤ ج٥٪طٞذ٩س

ٹغط٨٦ ٤١ ّنٴ ٭غخس ٬٩ ؾذٳ٣ جځؾط٪حُ ج٥زٷ ٹٴمف ٤١ ضٚحفٺ٤ ذش٭ح٩ؽ جځؾط٪حُ  .3

 .ٙٸ ر٠٥ ج٥ٺٴ٧

 انًىاصفبث انقيبعيت نهُبدي انُبخخ
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 .ٹؾشـ ٤١ فحقد دٳس ٩غإٳ٥ٺحضٰ ٙٸ جځؾط٪حُ ٦٥كنٴس .;
أ٫ ٹْذ ٩خيو ج٥رش٭ح٩ؽ ٩غرٞحً ٳ أ٫ ٹخرش ج٥٪ؾحس١ٺ٬ ٙٺٰ ذأدٳجسٱ٨ ٳ ٩غإٳ٥ٺحضٲ٨ ٝارا٤ جځؾاطا٪احُ         .>

 .ذأعرٴُ ٦ّٶ جٽ٤ٝ
ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ أعث٦اس  ,  أ٫ ٹكطٴٷ ٩خيو جځؾط٪حّحش ٦ّٶ ذشج٩ؽ رجش ٩ٴجمٺِ ٩ؾٴٝس ٳ ٩ػٺشز .=

ٳ أ٫ ض٢ٴ٫ ج٥رشج٩ؽ ٩شضرس ذكٺع ٹرذأ ٳ ٹٮطٲٸ جځؾط٪حُ ٙاٸ    ,  ضػٺش ج٥ط٢ٚٺش ٙٸ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 .ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٙٸ ؾذٳ٣ جځؾط٪حُ

 .ٙٺذّٶ ج٥نٺٴٗ ٥ڂ٭ن٪ح٧ ٦٥ٮحدٷ ٙٸ أٳ٣ ٹٴ٧, ذحّطرحس أ٫ جځ٭يرحُ جٽٳ٣ ٱٴ جځ٭يرحُ ج٥ذجت٨ .7
ٹْ٪٤ ج٥ٮحدٷ ذٮحء ٦ّٶ ج٥خيس ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ج٥٪ٴمٴّس ٥غطس أؽٲش ٳ ر٠٥ ض٦رٺس ځقطٺاحؾاحش جٽّناحء       .1

 .ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳجځؾط٪حّٺس
 .ٹرٮٶ ضٞٺٺ٨ ج٥خيد ٦ّٶ أٱذجٗ ج٥خيرس ٳ جقطٺحؾحش ج٥ْنٴ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس .2

 :انضيبنت و انتُىع     

 .ٹغطٞر٤ أ٩ٺ٬ ج٥٪شجع٨ جٽّنحء ٳ ج٥نٺٴٗ ٳ ٹشقد ذٲ٨ .1

ٹنِ ٭حتد ج٥شتٺظ ٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس خييح ض٦ْٺ٪ٺس ٩٪طْس ٳر٠٥ ّا٬ ىاشٹاٜ جخاطاٺاحس ٩اٴجماٺاِ                 .2
 .٩٪طْس ٳ٩ٚٺذز

 .ضٮ٨َ ج٦٥ٞحءجش جځؾط٪حّٺس ٥پّنحء .3

ُ   ,  ج٥اٞاغا٨   ,  ضؾؿِ ج٥٪ؾحس١س ج٥ؿ٪حّٺس ٥پّنحء ٙٸ ٭ؾحىحش ج٥٪ٮيٞاس  .4 ٳ ج٥اطاٴعاطا٪احعاطاشص          ,  ج٥اٞاياح
 .ج٥ْح٥٪ٺس

 .ٹٮ٨َ ٭حتد ج٥شتٺظ ٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ؾذٳ٣ جځؾط٪حّحش ج٥خحفس ذح٥ٮحدٷ .5

 :تىخيه الأػضبء انجذد     

ٳ ٹْيٶ ١طحخ ج٥٪طاٴجفا٤   ,  ٳ ٹٲذٵ ذشٳػ ج٥طٴعط٪حعطشص,  ٹٞح٧ ٤٢٥ ّنٴ ؾذٹذ ٩شجع٨ ج٥طٮقٺد .1
 .ٳ ضؾشـ ٥ٰ قٞٴٰٝ ٳ ٩غإٳ٥ٺحضٰ ١ْنٴ ٙٸ ج٥ٮحدٷ, ٳ ١طحخ ج٥ٞحتذ ج٥٪ط٪٬٢, ج٥٪ط٪٬٢

 .ٹْٺ٬ ٤٢٥ ّنٴ ؾذٹذ ٩شؽذ ٥طٴؾٺٲٰ ٙٸ ذشج٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص .2

دٳسج ٩ا٬    ,  ٦ّٶ ج٥اٚاٴس  ,  ٹْيٶ ٤١ ّنٴ ؾذٹذ جعطرٺح٭ح ٦٥طْشٗ ٦ّٶ جقطٺحؾحضٰ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳ ٹْيٶ .3
 .أدٳجس ج٥طٴجف٤ ٳج٥ٞٺحدز ٙٸ جځؾط٪حُ ج٥طح٥ٸ

ٳ ٹؾؿْٴج ٦٥٪ؾحس١س ٙٸ أ٭ؾيس , جځقطٚحء ذحٽّنحء ج٥ؿذد قطٶ ٹؾْشٳج ذح٥ٞرٴ٣ ٳج٥ٴد ٳج٥طشقٺد  .4
 .ج٥ٮحدٷ ذقٴسز ٩غط٪شز

 :انتقذيش     

١٪طي٦راحش دسؾاس ج٥ا٪اطاٴجفا٤ ج٥ا٪اطا٪ا٢ا٬                  ) ٹكط٤ٚ ج٥ٮحدٷ ذا٭ؿحصجش أّنحءٯ ٙٴس ئض٪ح٧ ج٥٪طي٦رحش  .1
 .ٳ ٹشع٤ ى٦د ج٥ٴعح٧ ج٥ط٦ْٺ٪ٸ ئ٥ٶ ج٥طٴعط٪حعطشص ٙٴسج, (٩ػڂً

 .ض٦ْٺٜ ٥ٴقس ٩كذغس ٬ّ ضٞذ٧ جٽّنحء ج٦ْ٥٪ٸ ٙٸ ٤١ جؾط٪حُ .2

ج٥اٞاحتاذ    ,  ئٝح٩س ق٤ٚ ضٞذٹش سع٪ٸ ٙٸ ج٥ٮحدٷ ٦٥كحف٤ ٦ّٶ دسؾس ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪طا٪ا٢ا٬ أٳ ج٥ا٪اطاٞاذ٧            .3
 .ج٥٪ط٪٬٢ أٳ ج٥٪طٞذ٧ أٳ ج٥طٴعط٪حعطش ج٥٪ط٪٬٢ ٳ ٹٴمِ م٪٬ ؾذٳ٣ جؾط٪حُ ٩كذد

ضٞذٹش سع٪ٸ ٙاٸ ج٥اٮاحدٷ ٥ا٢ا٤ جځ٭اؿاحصجش أٳ ج٥اؿاٲاٴد ج٥ا٪ارازٳ٥اس خاحسؼ ج٥اٮاحدٷ ٳٙاٸ أ٭ؾاياس                                          .4
 .ج٥طٴعط٪حعطشص ٳ ١ز٠٥ جٽ٭ؾيس جٽخشٵ

 .أٳ ج٥ٞغ٨ أٳ ج٥ٞيحُ ٙٸ ج٥ٮحدٷ, ضٞذٹش سع٪ٸ ٽّنحء ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٤٢٥ ٬٩ ج٥ٮحدٷ أٳ ج٥٪ٮيٞس   .5

  .ٹط٨ جٿّڂ٫ ٬ّ ئ٭ؿحصجش ج٥ٮحدٷ أٳ جٽّنحء ٙٸ ٳعحت٤ جٿّڂ٧ ج٥٪ك٦ٺس ٳٙٸ ج٥ٞيحُ .6
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 :انيىو

 :الأهذاف
 ٝذ٧ ّشمح ضٴمٺكح ٬ّ ٢٩ٴ٭حش جؾط٪حُ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ٮ٪ٴرؾٸ. 

 ٭حٝؼ ّ٪٦ٺس ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ. 

 ُّٺ٬ أفكحخ أدٳجس جځؾط٪حُ ج٥ػح٥ع ٳ ٳمف ٩غإٳ٥ٺحضٲ٨ ج٥٪كذدز ٙٸ جځؾط٪ح. 

 :يىاضيغ نهطشح
 ٦ٺس ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ٪ّ. 

  ٹ٦رظ ج٥طٴعط٪حعطش ٝرْحش "سجؾِ د٥ٺ٤ )ؽشـ جٽدٳجس ج٥شتٺغٺس ٙٸ أٷ جؾط٪حُ ضٴعط٪حعطشص
 (.د أٳ ١طحخ ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ أٳ ١طحخ ج٥ٞحتذ ج٥٪ط٪٬٢-7=88س٨ٝ ج٢٥ط٦ٴؼ " ١ػٺشز

 :خذول الاختًبع
 انزشدٍت

 ششح الأدٔاس انشئٍسٍخ فً الاجزًبع/ رقذٌى 

 :ج٥ْشٹ٘
 :ج٥٪ٺٞحضٸ

 :ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ/ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ
 :ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 فقشح يٕظٕػبد انسبدخ

 رقذٌى انخطجبء
 :ج٥خيٺد

 :ج٥٪ٞٺ٨
 انزقٍٍى انؼبو

 ٩ٮحٝؾس ّ٪٦ٺس ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ
 ج٥٪ڂقَحش/ جٽعث٦س 

 
 :َصٍذخ

, دٝٺٞس ضٞشٹرح =٩8ذضٰ " جځؾط٪حُ ج٥شجتذ" ٙحّشك ٙٺ٦٪ح ّٮٴج٭ٰ , ئ٫ ١ح٫ ٱٮحٟ ٩طغِ ٬٩ ج٥ٴٝص

ٳر٠٥ ٥٪غحّذض٠ ٙٸ ّشك , (دٷ ٙٸ دٷ-=١98ط٦ٴؼ س٨ٝ )٩طٴٙش ٙٸ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس 

 .ؽشـ ٩رغو ٬ّ ١ٺٚٺس ّٞذ جؾط٪حُ ٭٪ٴرؾٸ ٭حؾف

 يخطط اختًبع انؼشض انتىضيذي
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 :انيىو

 :الأهذاف

  دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً  >89ٳ سعٴ٧ ضأعٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥رح٥ٖس ( 1:-92ج٥قٚكحش )ٝذ٧ ى٦د ضأعٺظ
 .ئ٥ٶ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ذكٺع ضق٠٦ ٩ؿ٪ٴّس ج٥طأعٺظ ٙٸ أٝشخ ٳٝص ٩٪٬٢

 ٭٨َ ج٥٪ؿ٪ٴّس ذكٺع ضرذأ ذح٥ْ٪٤ ١ٮحدٷ ضٴعط٪حعطشص 
 سجؾِ ٩غإٳ٥ٺحش جٽدٳجس ج٥شتٺغٺس ٩ِ أفكحذٲح. 
 ُّٺ٬ أفكحخ أدٳجس جځؾط٪حُ ج٥ػح٥ع ٳ ٳمف ٩غإٳ٥ٺحضٲ٨ ج٥٪كذدز ٙٸ جځؾط٪ح. 

 :خذول الاختًبع
 انزشدٍت

 دذد انٍٕو انزي ٌزى فٍّ الاَزٓبء يٍ ػًهٍخ انزأسٍس
 دذد يؼهٕيبد الاجزًبع

 :ج٥٪٢ح٫
 :ج٥ٺٴ٧

 :ج٥ٴٝص
 :٩ذز جځؾط٪حُ

 َبقش ٔ اخزش اسى نهُبدي
 ٔظخ ٔاششح ٍْكم سسٕو انزٕسزًبسزشص انؼبنًٍخ ٔ ػٍٍ سسٕو انُبدي

 دٔلاساً أيشٌكٍبً 214اجًغ انشسٕو الإظبفٍخ انكبفٍخ نزغطٍخ سسٕو انزأسٍس انجبنغخ 
 اششح يٓبو أػعبء ٍْئخ انُبدي الإداسٌخ ٔ ٔقى ثإجشاء الاَزخبثبد لاخزٍبسْى

 ج٥شتٺظ
 ٭حتد ج٥شتٺظ ٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس
 ٭حتد ج٥شتٺظ ٥ؾإٳ٫ ج٥ْنٴٹس

 ٭حتد ج٥شتٺظ ٥ؾإٳ٫ ج٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س
 أ٩ٺ٬ ج٥٪شجع٨

 أ٩ٺ٬ عش ج٥ٮحدٷ
 أ٩ٺ٬ ج٥خضٹٮس  

 
 :َصٍذخ

مِ ؾذٳځ ٥طذسٹد أّنحء ٱٺثس ج٥ٮحدٷ جٿدجسٹس ٙٸ ٕنٴ٫ , ض٪ؾٺح ٩ِ ؾذٳ٣ أّ٪ح٣ ج٥ٞيحُ
أعرٴّٺ٬ ٳ جى٦د ٬٩ ٩كحٌٙ ج٥٪ٮيٞس دّٴز ؾ٪ٺِ أّنحء ج٥ٲٺثس ج٥٪ٮطخرس ئ٥ٶ جؾط٪حُ ٩ؿ٦ظ 

 .عحّذ ستٺظ ج٥ٮحدٷ ٳ أ٩ٺ٬ ج٥خضٹٮس ٙٸ ّ٪٦ٺس ٙطف قغحخ ذٮ٢ٸ ٦٥ٮحدٷ. ج٥٪ٮيٞس
 :يلادظخ

ٙطأ١ذ ٬٩ ىشٹٞس ٳ ٩طي٦رحش ٙطف قغحخ ذٮ٢ٸ ٦٥ٮحدٷ ٩ِ . ٝذ ضخط٦٘ ٩طي٦رحش ٙطف قغحخ ٙٸ ج٥رٮ٠

 .دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً 2=.;:8: مشٹرس ٩رٺْحش% >٦٥7.7ٮٴجدٷ ٙٸ ١ح٥ٺٚٴس٭ٺح أم٘ . *ج٥رٮ٠

 (انتأعيغي)يخطط الاختًبع انثبَي 
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در
غٛ

ِ
 

 

 :انيىو

 :الأهذاف

 جعط٪ِ ئ٥ٶ خيرطٸ ١غش ج٥ؿ٪ٴد ٥طٴعط٪حعطشٹ٬ ؾذٹذٹ٬. 
  ّٜٺ٬ ضٴعط٪حعطش ؾذٹذ ٙٸ ج٥رش٭ح٩ؽ ٥ٺؾ٤ٖ ٩ٮقد ٙٸ ج٥ٞٺحدز ٬٩ خڂ٣ أدٳجس ٩ٮغ

 .ٳ ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ, ج٥٪ٺٞحضٸ, ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ, ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 ٳ ؾ٪ِ ج٥شعٴ٧ ٬٩ جٽٙشجد, جعط٪ش ٙٸ ئض٪ح٧ ّ٪٦ٺس ج٥طأعٺظ ٳ ر٠٥ ذطْرثس ج٥ٮ٪حرؼ ج٥ڂص٩س. 
 ِسجؾِ ج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥٪كذدز ٽفكحخ جٽدٳجس ٙٸ جځؾط٪حُ ج٥شجذ. 
 ّٺ٬ أفكحخ أدٳجس جځؾط٪حُ ج٥خح٩ظ. 

 :يىاضيغ نهطشح

  أٳ ج٥ٞحتذ ج٥٪ط٪٬٢ أٳ , ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ أٳ ج٥٪طٞذ٧)٩غحسٷ ج٥طٴجف٤ ٳج٥ٞٺحدز ٳ أٳع٪طٲح
ٳ ٥٪ضٹذ ٬٩ ج٥طٚحفٺ٤ ىح٥ِ ١طحذٸ ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ ٳ (. ٳ ج٥طٴعط٪حعطش ج٥٪ط٪ٺض, ج٥٪طٞذ٧

 .ج٥ٞحتذ ج٥٪ط٪٬٢
  ٥٪ضٹذ ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ىح٥ِ ١طحذٸ ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ ٳ ج٥ٞحتذ ج٥٪ط٪٬٢ ٳ )١ٺ٘ ضٮ٨َ خيرس

 (=١97ط٦ٴؼ س٨ٝ " ١ٺ٘ ضٮ٨َ خيرط٠"١طحخ 

 :خذول الاختًبع

 ششح الأدٔاس انشئٍسٍخ فً الاجزًبع/ رقذٌى 
 :ج٥ْشٹ٘
 :ج٥٪ٺٞحضٸ

 :ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ/ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ
 :ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 فقشح يٕظٕػبد انسبدخ

 أػلاِ" يٕاظٍغ نهطشح"َبقش انُقبغ انًذسجخ رذذ 
 رقذٌى انخطجبء

 :ج٥خيٺد
 :ج٥خيٺد

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :ج٥٪ٞٺ٨

 انزقٍٍى انؼبو
 :َصٍذخ

أغش ق٪حط جٽّنحء ٳ ؽؿْٲ٨ ٦ّٶ ج٥٪ؾحس١س ٙٸ ٩غحذٞحش ج٥خيحذس ج٥٪خط٦ٚس ٳ ر٠٥ ذ٪ٮحٝؾس 

 .غ٨ ج٥٪غحذٞس ج٥ْح٥٪ٺس, غ٨ جٿ٦ٝٺ٨, غ٨ ج٥ٞيحُ, غ٨ ج٥ٞغ٨, غ٨ ج٥٪ٮيٞس, ٩غحذٞحش ٩غطٴٵ ج٥ٮحدٷ

 يخطط الاختًبع انثبنث
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در
غٛ

ِ
 

 

 :انيىو

 :الأهذاف

 ٳصُ . ٬٩ ج٥٪٪٬٢ ج٫ ضق٤ ٩ؿ٪ٴّس ج٥طأعٺظ ٬٩ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس, ٙٸ ٱزج ج٥ٴٝص
 .دٳځسجً سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ج٥ؿذٹذز 91ج٥٪ٴجد ئ٥ٶ أٳ٥ث٠ ج٥زٹ٬ دْٙٴج سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ٳ ج٥ـ

    ّٜٺ٬ ّنٴ ؾذٹذ ٙٸ ج٥رش٭ح٩ؽ ٥ٺؾ٤ٖ ٩ٮقد ٙٸ ج٥ٞٺحدز ٬٩ خڂ٣ أدٳجس ٩ٮغ
 .ٳ ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ, ج٥٪ٺٞحضٸ, ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ, ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس

 سجؾِ ج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥٪كذدز ٽفكحخ جٽدٳجس ٙٸ جځؾط٪حُ ج٥خح٩ظ. 
 ّٺ٬ أفكحخ أدٳجس جځؾط٪حُ ج٥غحدط. 

 :يىاضيغ نهطشح

  (.ؼ-7=١88ط٦ٴؼ س٨ٝ " ّٮذ٩ح ض٢ٴ٫ ج٥٪ٞذ٧"ىح٥ِ ١طحخ )١ٺ٘ ضٞذ٧ ج٥خيٺد 
  ذح٦٥ٖس " ٝٺ٨ ٥طكٚض"ٳىح٥ِ أٹنحً  ١919ط٦ٴؼ س٨ٝ " ج٥طٞٺٺ٨ ج٥ْٚح٣"ىح٥ِ ١طحخ )ج٥طٞٺٺ٨ ج٥ْٚح٣

 (929جځ٭ؿ٦ٺضٹس ١ط٦ٴؼ س٨ٝ 

 :خذول الاختًبع

 ششح الأدٔاس انشئٍسٍخ فً الاجزًبع/ رقذٌى 
 :ج٥ْشٹ٘
 :ج٥٪ٺٞحضٸ

 :ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ/ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ
 :ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 فقشح يٕظٕػبد انسبدخ

 أػلاِ" يٕاظٍغ نهطشح"َبقش انُقبغ انًذسجخ رذذ 
 رقذٌى انخطجبء

 :ج٥خيٺد
 :ج٥خيٺد

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :ج٥٪ٞٺ٨

 انزقٍٍى انؼبو
 :َصٍذخ

ٳ ٳمف ج٥٪ٴجد ج٥٪ط٦ْٞس ذح٥ْنٴ ١غؿ٤ ج٭ؿحصجش ج٥ْنٴ , جؽشـ ١ٺٚٺس جعطخذج٧ ٩ؿ٪ٴّس ج٥ـطأعٺظ

ٳ دٙطش ٝٺذ ج٥٪قحسٹ٘ ٥پّنحء ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس , ٳ ٩ٴجد أخشٵ ١ح٥ٚٴجضٺش ج٥ٮٞذٹس, ٦٥ٮحدٷ ٤٢١

 .٦٥ٮحدٷ

 يخطط الاختًبع انشابغ
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در
غٛ

ِ
 

 

 :انيىو

 :الأهذاف

  جعط٪ش ٙٸ ضْٺٺ٬ أّنحء ؾذد ٙٸ ج٥رش٭ح٩ؽ ٥ٺؾ٦ٖٴج ٩ٮحفد ٙٸ ج٥ٞٺحدز ٬٩ خڂ٣ ؽ٤ٖ أدٳجس
 .ٳ ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ, ج٥٪ٺٞحضٸ, ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ, ٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس

 ٹؿد ئدسجؼ غڂغس أّنحء ؾذد ٩ِ ج٥شجّٺ٬ ٳ . )ّٺ٬ ٥ؿٮس ٥ْ٪٤ ق٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ
 (ج٥٪شؽذٹ٬

  (ذٴجعيس أ٩ٺ٬ عش ج٥ٮحدٷ)ٳصُ ٭غخ ٬٩ ٝحت٪س أع٪حء أّنحء ج٥ٮحدٷ ٥پّنحء 
  سجؾِ قح٥س ج٥ْنٴٹس ٙٸ ج٥ٮحدٷ ٳ قذد ٩ِ ج٥شجّٺ٬ ٳج٥٪شؽذٹ٬ جٽّ٪ح٣ جٿمحٙٺس ج٥٪ي٦ٴذس

 (ذٴجعيس ٭حتد ج٥شتٺظ ٥ؾإٳ٫ ج٥ْنٴٹس)ٿسعح٣ ٭٪ٴرؼ ى٦د ج٥طأعٺظ 
  ذٴجعيس ٭حتد ج٥شتٺظ )سجؾِ ج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥٪كذدز ٽفكحخ جٽدٳجس ٙٸ جځؾط٪حُ ج٥غحدط

 (.٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس
 ِّٺ٬ أفكحخ أدٳجس جځؾط٪حُ ج٥غحذ. 

 :يىاضيغ نهطشح

  ١ط٦ٴؼ س٨ٝ " ّٮذ٩ح ٹطكذظ ؾغذٟ: ئٹ٪حءجش"ىح٥ِ ١طحخ )١ٺ٘ ضغطخذ٧ ٥ٖس ج٥ؿغذ ١خيٺد
 (.١972ط٦ٴؼ س٨ٝ " ّٮذ٩ح ضغطخذ٧ ٥ٖس ج٥ؿغذ"ٳ  918

  (١:81ط٦ٴؼ س٨ٝ )ٳ ع٦غ٦س ج٥ٮؿحـ ٙٸ ج٥ٞٺحدز ( 2=١9ط٦ٴؼ س٨ٝ )ع٦غ٦س ج٥٪طكذظ جٽٙن٤ 

 :خذول الاختًبع

 ششح الأدٔاس انشئٍسٍخ فً الاجزًبع/ رقذٌى 
 :ج٥ْشٹ٘
 :ج٥٪ٺٞحضٸ

 :ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ/ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ
 :ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 فقشح يٕظٕػبد انسبدخ

 أػلاِ" يٕاظٍغ نهطشح"َبقش انُقبغ انًذسجخ رذذ 
 رقذٌى انخطجبء

 :ج٥خيٺد
 :ج٥خيٺد

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :ج٥٪ٞٺ٨

 انزقٍٍى انؼبو
 :َصٍذخ

ٳ ٦ّٶ . ٹؾ٤ٖ جٽّنحء ج٥ؿذد ٤١ أدٳجس جځؾط٪حُ ج٥شتٺغٺس ٙٸ ٤١ جځؾط٪حّحش ج٥طح٥ٺس, ٩ِ ذذجٹس جځؾط٪حُ ج٥خح٩ظ

١٪ح ٦ّٺٲ٨ أ٫ , ٙٸ ٤١ جؾط٪حُ" ٩ٴجمٺِ ٦٥يشـ"ج٥شجّٺ٬ ٳج٥٪شؽذٹ٬ أ٫ ٹغط٪شٳج ٙٸ ٩غحّذز ج٥ٮحدٷ ذطٞذٹ٨ ٙٞشز 

 .ٹٞذ٩ٴج ج٥ٮقف ٙٸ ٤١ ؽأ٫ ٬٩ ؽإٳ٫ ج٥ٮحدٷ

 يخطط الاختًبع انخبيظ
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غٛ

ِ
 

 

 :انيىو

 :الأهذاف

 جقق٤ ٦ّٶ ضٞشٹش عٺش ج٥ْ٪٤ ٬٩ ٥ؿٮس ق٤ٚ ج٥طذؽٺ٬. 
 مِ ؾذٳځ ځؾط٪حُ ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٦٥ٮحدٷ. 
  ٩ح ٱٸ جٽّ٪ح٣ جٿمحٙٺس , ٩ِ ج٥شجّٺ٬ ٳج٥٪شؽذٹ٬,سجؾِ قح٥س ج٥ْنٴٹس ٙٸ ج٥ٮحدٷ ٳ قذد

 (ذٴجعيس ٭حتد ج٥شتٺظ ٥ؾإٳ٫ ج٥ْنٴٹس)ج٥٪ي٦ٴذس ٿسعح٣ ٭٪ٴرؼ ى٦د ج٥طأعٺظ 
  ِذٴجعيس ٭حتد ج٥شتٺظ )سجؾِ ج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥٪كذدز ٽفكحخ جٽدٳجس ٙٸ جځؾط٪حُ ج٥غحذ

 (.٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس
 ّٺ٬ أفكحخ أدٳجس جځؾط٪حُ ج٥ػح٬٩. 

 :يىاضيغ نهطشح

  (.>99ىح٥ِ ١طحخ ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ ١ط٦ٴؼ س٨ٝ )جعطخذج٧ ٳعحت٤ جٿٹنحـ 
 (.91=١8ط٦ٴؼ س٨ٝ )ىح٥ِ ٩يٴٹحش ذشج٩ؽ ج٥ْنٴٹس )ج٥طٞذٹش /ذش٭ح٩ؽ ذٮحء ج٥ْنٴٹس 

 :خذول الاختًبع
 ششح الأدٔاس انشئٍسٍخ فً الاجزًبع/ رقذٌى 

 :ج٥ْشٹ٘
 :ج٥٪ٺٞحضٸ

 :ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ/ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ
 :ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 فقشح يٕظٕػبد انسبدخ

 أػلاِ" يٕاظٍغ نهطشح"َبقش انُقبغ انًذسجخ رذذ 
 رقذٌى انخطجبء

 :ج٥خيٺد
 :ج٥خيٺد

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :ج٥٪ٞٺ٨

 انزقٍٍى انؼبو
 :َصٍذخ

ئ٫ ج٥طخيٺو ج٥٪ك٨٢ ٥ٲزٯ . أ٬٦ّ ٬ّ ق٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ ٳ ذٺ٬ ج٭ٰ ٬٩ أٱ٨ ٩شجق٤ ضحسٹخ ج٥ٮحدٷ

 .ج٥ْٚح٥ٺس ضْيٸ جٽّنحء ج٥ؿذد ٭ٞيس ذذجٹس جٹؿحذٺس

 يخطط الاختًبع انغبدط
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در
غٛ

ِ
 

 

 :انيىو

 :الأهذاف
 ٳ ٢٩ح٫ , أ٬٦ّ ٬ّ ٳٝص. جقق٤ ٦ّٶ ضٞشٹش عٺش ج٥ْ٪٤ ٬٩ ٥ؿٮس ق٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ

 .ٳ ؽؿِ جٽّنحء ٦ّٶ ج٥كنٴس, ج٥ك٤ٚ
 ذٴجعيس ٭حتد ج٥شتٺظ . )أّذ ٳٳصُ أخرحس ج٥ٮحدٷ ٦ّٶ ج٥قك٘ ج٥٪ك٦ٺس ٳ ٩كيحش ج٥شجدٹٴ

 (.٥ؾإٳ٫ ج٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س
  ٳقطٶ , أسع٤ ؾ٪ٺِ ٭٪حرؼ ى٦د ج٥طأعٺظ ئ٥ٶ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس قطٶ ٹْط٪ذ ج٥ٮحدٷ

 .ضق٤ ٤١ ج٥٪ٴجد ج٥ڂص٩س ٿٝح٩س ق٤ٚ ج٥طذؽٺ٬
 ذٴجعيس )ذكٺع ٹط٨ ئّذجد ج٥ؿذٳ٣ ٝر٤ غڂغس أعحذٺِ , أ٬٦ّ ٬ّ ؾذٳ٣ جځؾط٪حّحش ج٥٪غطٞر٦ٺس

 (.٭حتد ج٥شتٺظ ٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس
  ذٴجعيس ٭حتد ج٥شتٺظ )سجؾِ ج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥٪كذدز ٽفكحخ جٽدٳجس ٙٸ جځؾط٪حُ ج٥ػح٬٩

 (.٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس

 :يىاضيغ نهطشح

 ٭حٝؼ أٱ٪ٺس ج٥رٺثس جٿٹؿحذٺس ٙٸ ج٥ٮحدٷ 
  8->8ٙٸ ج٥قٚكحش " أعحعٺحش ج٥ٮحدٷ ج٥ٮحؾف"جىشـ ٳ٭حٝؼ ج٥ٮٞحه ج٥٪ذسؾس ضكص ٝحت٪س= 

 .٬٩ ٱزج ج٥ذ٥ٺ٤

 :خذول الاختًبع
 ششح الأدٔاس انشئٍسٍخ فً الاجزًبع/ رقذٌى 

 :ج٥ْشٹ٘
 :ج٥٪ٺٞحضٸ

 :ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ/ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ
 :ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 فقشح يٕظٕػبد انسبدخ

 أػلاِ" يٕاظٍغ نهطشح"َبقش انُقبغ انًذسجخ رذذ 
 رقذٌى انخطجبء

 :ج٥خيٺد
 :ج٥خيٺد

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :ج٥٪ٞٺ٨

 انزقٍٍى انؼبو
 :َصٍذخ

أ٬٦ّ ٦٥طٴعط٪حعطشص ج٥ؿذد ٬ّ ضٴٙش ج٥٪ٴجد ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳ ج٥٪ٴجد ج٥طٸ ٝذ ٹكطحؾٲح ج٥ٮحدٷ ّرش  ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ ٳ ر٠٥ 

 .ذْشك ١ط٦ٴؼ ٩ٴجد ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس

 يخطط الاختًبع انغببغ
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 :انيىو

 :الأهذاف
 ِأم٘ خيٺرحً غح٥ػح ٦٥رش٭ح٩ؽ ئ٫ ١ح٫ ٙٸ ج٥ٴٝص ٩طغ. 
 أ٬٦ّ ٬ّ ج٥خيس ج٥ٮٲحتٺس ٥ك٤ٚ ضذؽٺ٬ ج٥ٮحدٷ. 
  (ذٴجعيس ٭حتد ج٥شتٺظ ٥ؾإٳ٫ ج٥ْنٴٹس)سجؾِ قح٥س ج٥ْنٴٹس ٙٸ ج٥ٮحدٷ 
  ذٴجعيس ٭حتد )سجؾِ ج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥٪كذدز ٽفكحخ جٽدٳجس ٙٸ جځؾط٪حّحش ج٥٪غطٞر٦ٺس

 (.ج٥شتٺظ ٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس
  (ذٴجعيس ج٥شتٺظ)ضْٺٺ٬ ٩ٲح٧ ٤١ ّنٴ ٙٸ ٥ؿح٫ ج٥ٮحدٷ 

 :يىاضيغ نهطشح
 ج٥ذٳس ج٥٪غط٪ش ٦٥ٞيحُ ٳ ج٥ٞغ٨ ٳج٥٪ٮيٞس ٙٸ ٩غحّذز ج٥ٮحدٷ ج٥ؿذٹذ 

 :خذول الاختًبع
 ششح الأدٔاس انشئٍسٍخ فً الاجزًبع/ رقذٌى 

 :ج٥ْشٹ٘
 :ج٥٪ٺٞحضٸ

 :ج٥٪ذٜٝ ج٦٥ٖٴٷ/ّذجد أفٴجش ٦٩ة ج٥ٚشجٓ
 :ج٥٪ٞٺ٨ ج٥ْح٧

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :٩ٮغٜ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس
 فقشح يٕظٕػبد انسبدخ

 أػلاِ" يٕاظٍغ نهطشح"َبقش انُقبغ انًذسجخ رذذ 
 رقذٌى انخطجبء

 :ج٥خيٺد
 :ج٥خيٺد
 :ج٥خيٺد

 :ج٥٪ٞٺ٨
 :ج٥٪ٞٺ٨
 :ج٥٪ٞٺ٨

 انزقٍٍى انؼبو
 :َصٍذخ

ٳ ٹطْٺ٬ ٦ّٶ ج٥٪شؽذٹ٬ أ٫ ٹغحّذٳج ج٥ٮحدٷ . ٹؿد ٦ّٶ ج٥ٮحدٷ ٙٸ ٱزج ج٥ٴٝص أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٝذ أعظ

٩ضٹذ ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٬ّ دٳس ج٥٪شؽذ ضشع٤ ٬ّ ىشٹٜ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ . ٙٸ ج٥غطس أؽٲش ج٥طح٥ٺس

 .ّٮذ٩ح ٹط٨ ضْٺٺٮٰ

 يخطط الاختًبع انثبيٍ
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 انًُبرج

 
 قبئًخ رذقٍق يزطهجبد انزأسٍس

 :ذؾ٤٢ فكٺف ٳ ضشع٤ ئ٥ٶ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ( ذح٦٥ٖس جځ٭ؿ٦ٺضٹس)ٹؿد أ٫ ضْرأ ج٥ٮ٪حرؼ ج٥طح٥ٺس 

 ٭٪ٴرؼ ى٦د ضأعٺظ .1

ئرج ٨٥ ض٬٢ ٝذ )دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً  >89٭٪ٴرؼ ج٥كٴج٥س ٳ ج٥ذِٙ ٥طٖيٺس سعٴ٧ ج٥طأعٺظ ج٥رح٥ٖس   .2

سعٴ٧ ( دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحُ ٦٥ٮٴجدٷ ج٥طٸ ځ ضطرِ ج٥ٞيحُ 98)دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً  97, (أسع٦ص ٬٩ ٝر٤

دٳځسجً أ٩شٹ٢ٺحً  91صجتذجً , ٥٪ذز عطس أؽٲش ٩ٞذ٩حً جذطذجء ٬٩ ج٥ؾٲش ج٥زٷ أسع٤ ٙٺٰ ى٦د ج٥طأعٺظ

 The Toastmastersضؾ٪٤ ج٥شعٴ٧ ج٥٪ذٙٴّس جځؽطشجٟ ٙٸ ٩ؿ٦س . ٤٢٥ ّنٴ ١شعٴ٧ خذ٩س

 .٤٢٥ ّنٴ

 ٭٪ٴرؼ ٝحت٪س ذأع٪حء جٽّنحء ج٥٪إعغٺ٬ .3

 ٭٪ٴرؼ ٝحت٪س ذأع٪حء أّنحء ٱٺثس ج٥ٮحدٷ جٿدجسٹس .4

 ٭٪ٴرؼ ٦ْ٩ٴ٩حش ٬ّ ج٥ٮحدٷ .5

 ج٥ذعطٴس ٳج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس ٩ِ ؽٲحدز ضرٮٸ ج٥ذعطٴس .6

 

 رشسم انًُبرج انًؼجأح يغ انشسٕو إنى

23182 Arroyo Vista • Rancho Santa Margarita, CA 92688 USA 

PO Box 9052 • Mission Viejo, CA 92690 USA • (949) 858-8255 • FAX (949) 858-1207 

 

 .إنى انًشكض انشئٍسً( كًب ْٕ يٕظخ أػلاِ)ٌجت إسسبل كم انًُبرج انًؼهًخ ثضأٌخ صسقبء 
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ٙأ٭ح ٩ٴجٜٙ ٦ّٶ ج٥طٞٺذ , سٕرطٸ ٙٸ ضك٪٤ ٩غإٳ٥ٺس ج٥طضج٩ٸ ؽخقٺح ١ْنٴ ٙٸ ٭حدٷ ج٥طٴعط٪حعطشصضٴجٙٞح ٩ِ 

ٳ دعطٴس ج٥ٮٴجدٷ ج٥طحذْس ٦٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٳ " ّٲذ أّنحء ج٥طٴعط٪حعطشص"ذ٤٢ ج٥٪رحدب ج٥طٸ ٳسدش ٙٸ 
أٳ ٭ٲؽ  عأ٩طٮِ ٬ّ أٷ ؽ٤٢ ٬٩ أؽ٢ح٣ ج٥ط٪ٺٺض , ج٥٪نحٹٞس , ج٥ٖنحمس, جځصدسجء,. ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس ٦٥ٮحدٷ

أٳ أٷ ع٦ٴٟ ٕٺش أخڂٝٸ , ٙأ٭ح أٙٲ٨ ض٪ح٩حً ج٭ٰ ئرج ج٭طٲؿص ٩ػ٤ ٱزج ج٥غ٦ٴٟ, ٙغأ١ٴ٫ ٩غثٴځ   ,ٕٺش ٝح٭ٴ٭ٸ
٩غإٳ٥ٺس ضح٩س ٬ّ ض٢رذ أٷ خغحتش ٝذ ضٮطؽ ٬ّ ٱزج ج٥غ٦ٴٟ ٦٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس, أٳ ٦٥ٮحدٷ أٳ ٦٥ٮٴجدٷ 

جٽخشٵ, أٳ ٕٺشٱ٨ ٬٩ جٽٙشجد ج٥٪ؾطش١ٺ٬ ٙٸ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس, ٬ّ أٹس أمشجس أٳ خغحتش أٳ ض٢ح٥ٺ٘ 
١٪ح أٙٲ٨ ض٪ح٩حً أ٫ ج٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ذطٮٚٺز ذشج٩ؽ ج٥طٴعط٪حعطشص ٱ٨ ٩طيٴّٴ٫ ځ ٹ٪٬٢ . ٭حؾ٪س ٬ّ ع٦ٴ١ٸ

جخطٺحسٱ٨ ذذٝس أٳ جٿؽشجٗ ٦ّٺٲ٨ ٬٩ ٝر٤ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس أٳ ج٥ٮٴجدٷ ج٥طحذْس ٥ٲح, ٳ٥ز٠٥ ٙأ٭ح أخ٦ٸ 
٩غإٳ٥ٺس ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٳ٭ٴجدٹٲح, ٳ ٱٺثحضٲح جٿدجسٹس, ٳ٩٪ػ٦ٺٲح ٬٩ أٷ ٩غإٳ٥ٺس ٬ّ ٝقذ أٳ ئٱ٪ح٣ أٳ 

 . ج٩طٮحُ ٬٩ أٷ ّنٴ ٬٩ أّنحء ج٥ٮحدٷ أٳ ٕٺشٱح ٬٩ جٽ٭ذٹس , أٳ أٷ ٩غثٴ٣ ٙٸ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس
 

ٳ ٬٩ خڂ٣ ضٞذٹ٨ ٱزج ج٥ي٦د , ٙأ٭ح أٳجٜٙ ٦ّٶ ؾ٪ِ ٳ جعطخذج٧ ٳ ضك٦ٺ٤ ٦ْ٩ٴ٩حضٸ ج٥ؾخقٺس ج٥طٸ أٝذ٩ٲح ئ٥ٶ 
ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٬٩ خڂ٣ ى٦د ج٥ْنٴٹس ٱزج ٳ ر٠٥ ٙٸ إٔشجك ئدجسز ج٥٪ٮَ٪س , ٳ دِٙ سعٴ٧ 

ج٥ْنٴٹس, ٳ ئدسجؼ ٦ْ٩ٴ٩حش جځضقح٣ ج٥خحفس ذٸ ٙٸ د٥ٺ٤ جٽّنحء ج٥زٷ عٺط٨ ضٴصٹِ ئ٥ٶ جٽّنحء ٳ٩ٴٍٚٸ 
ٳ ٬٩ خڂ٣ ضٞذٹ٪ٸ ٥٪٦ْٴ٩حضٸ ج٥ؾخقٺس ٦٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس, ٙأ٭ح أٳجٜٙ ٦ّٶ أ٫  . ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس

ضغطخذ٧ ٱزٯ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٬٩ ٝر٤ ج٥طٴعط٪حعطشص ج٥ْح٥٪ٺس ٳ٩ٴٍٚٺٲح ٳ٩غثٴ٥ٺٲح , ٳعٴٗ ٹط٨ ضكٴٹ٦ٲح ئ٥ٶ ذ٦ذج٫ ٝذ 
. ضْطرش ٩٪٬ ځ ٹٴٙش ق٪حٹس ١حٙٺس ٥ط٠٦ ج٥رٺح٭حش, ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ ٦٥طٴعط٪حعطشص ٙٸ ج٥ٴځٹحش ج٥٪طكذز

١٪ح أٳجٜٙ ٦ّٶ أ٫ أٝٴ٧ ذطكذٹع ٙٸ ّٮٴج٭ٸ ٳ أ٫ أسع٤ ى٦رحش قزٗ أٳ ضقكٺف ج٥ْٮٴج٫ ئ٥ٶ 
addresschanges@toastmasters.org . ١٪ح جٙٲ٨ أ٫ ٨َْ٩ ج٥رٺح٭حش ج٥٪ي٦ٴذس ٙٸ ٱزج ج٥ي٦د مشٳسٹس

ٽٕشجك ج٥طخيٺو ٳ جٿدجسز, 
 

 ػضبء انتىعتًبعتشصأ ػهذ

يزكشة يفبهًت يغ انؼضى و إخلاء يغئىنيت انتىعتًبعتشص 
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 .٬٩ ج٥طيٴٹش ٳ ج٥طكغٺ٬

ج٥اكاشؿ ّا٦اٶ صٹاحدز ٩اْاشٙاس                .>
جٽّنااااااحء ذااااااحٿؾااااااشجءجش           
ج٥اااراااش٥ااا٪اااح٭اااٺاااس ّاااٮاااذ ّاااٞاااذ               

ٳج٥اراشٳضاٴ١اٴځش       جځؾط٪احّاحش  
ج٥اخاحفااس ذااح٥اٮااٞاحػ ج٥اؿاا٪احّااٸ            

 .ج٥ٞشجسجش ٳّ٪٦ٺس جضخحر

ضٴٙٺش ج٥طذسٹد ج٥٪طخقـ ٙاٸ   .=
ضاااٮااا٪اااٺاااس ٩اااٲاااحسجش ج٥اااٞاااٺاااحدز           

 .٥پّنحء

ج٥ااكااشؿ ّاا٦ااٶ ٩ااٮااف ؾاا٪ااٺااِ            .7
جٽّناحء ج٥اٚاشفاس ج٥ا٪اٮاحعارااس             
٦٥ٴٝٴٗ أ٩ح٧ ج٥ؿ٪ٲٴس ٳ ضٞاذٹا٨   
أٙاا٢ااحسٱاا٨ ٳآسجءٱاا٨ ذقاااٴسز           

 .ْٙح٥س

  الدادة الثانيت

 انؼعٌٕخ

ٹؿد أ٫ ځ ٹاٞا٤ ّا٪اش       :  انفقشح الأٔنى
جٽّنحء ٬ّ ج٥ػح٩ٮس ّؾشز, ٳځ ٹ٪٬٢ 
جعطػٮحء أٷ ّناٴ ٩ا٬ جٽّناحء ّا٬           
ج٥اا٪ااؾااحس١ااس ٙااٸ أ٭ؾاايااس ج٥ااٮااحدٷ أٳ                 
ج٥٪ٮَ٪س ٦ّاٶ أعاحط ج٥اْاشٛ, ج٥ا٦اٴ٫,             
ج٥ااْااٞااٺااذز, ج٥ااؿااٮااظ, جٽفاا٤, ج٥ااطااٴؾااٰ          

 الدادة الأولى

 انًًٓخ ٔانغبٌخ

ئ٫ ٩ٲ٪اس ٭احدٷ ج٥اطاٴعاطا٪احعاطاشص ٱاٸ                 
ضٴٙٺش ذٺثس ٩طْحمذز ٳجٹاؿاحذاٺاس ٥اطاْا٦ا٨             
٩ااٲااحسجش ج٥ااطااٴجفاا٤ ٳ ج٥ااٞااٺااحدز ٥اا٢اا٤              
ّنٴ, جٽ٩ش ج٥زٷ ٹْضص ٩غطٴٵ ج٥ػٞس 
ذااح٥ااٮااٚااظ ٳ ٹااضٹااذ ٩اا٬ ٙااشؿ ج٥ااٮاا٪ااٴ              
ج٥ؾخقٸ, ٳٽؾ٤ ضكٞٺٜ ٱزٯ ج٥ا٪اٲا٪اس     

 :ٹؿد ٦ّٶ ج٥ٮحدٷ

٩غحّذز جٽّنحء ٦ّٶ ضكغٺا٬   .8

 .٩ٲحسجضٲ٨ ٙٸ ج٥طٴجف٤ ج٥ْٚح٣

ضااٞااذٹاا٨ جٿسؽااحدجش ٳج٥اا٪اااٴجد             .9
ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٳ ج٥ٚشؿ ٤٢٥ ّناٴ  
قطٶ ٹط٪٬٢ ٬٩ ج٥كقٴ٣ ٦ّاٶ  
ج٥اا٪ااٲااحسز ٳج٥ااخاارااشز ٙااٸ ئّااذجد         

 . ٳضٞذٹ٨ ج٥خيحذحش

ضؾؿٺاِ جٽّناحء ّا٦اٶ ضاْا٦ا٨                .:
      ُ  ٩اٲااحسجش ج٥ااٞااشجءز ٳجځعااطاا٪ااح

 .ج٥طك٦ٺ٦ٸ ٳج٥٪ٮيٞٸ

٩ٮف جٽّنحء ج٥طٞاٺاٺا٨ ج٥ا٪اراٮاٸ           .;
٦ّٶ أعاحط ج٥اٮاٞاذ ج٥اراٮاحء ٩ا٬                 
أؾ٤ ج٥ا٪اغاحٱا٪اس ٙاٸ ضاكاغاٺا٬                 
ج٥٪ٲحسجش ٳ دْٙٲح ٭كٴ ج٥٪اضٹاذ   

ج٢ٚ٥شٷ, أٳ جٿّحٝس ج٥زٱٮٺس ٳج٥ؿغاذٹاس   
٥يح٥٪ح ٹغطياٺاِ ج٥اْاناٴ ّا٬ ىاشٹاٜ               
ؾٲذٯ ج٥ؾخاقاٸ ج٥ا٪اؾاحس١اس ٙاٸ ٱازٯ               

ئځ أ٫ ج٥ااٞاٴج٭اٺاا٬ ج٥اٚااشّاٺااس           .  جٽ٭ؾاياس  
٦٥ٮحدٷ ٹ٪٢ٮٲح أ٫ ضٮ٨َ ج٥ْنٴٹس ّا٦اٶ   
أعااظ أخااشٵ ٩ااػاا٤ مااشٳسز ج٥ااْاا٪اا٤           
٥ؾش١س ٩ْٮٺس ذح٥ٮغرس ٽ٭ذٹس ج٥ؾاش١احش   

ئ٥ٶ ؾ٪ْٺس غٞحٙاٺاس     أٳ مشٳسز جځ٭ط٪حء

 .أٳ جؾط٪حّٺس ٩ْٺٮس

ض٪ٮف ج٥اْاناٴٹاس ّا٦اٶ         :  انفقشح انثبٍَخ

أعحط ضٴؾٺٰ ج٥اذّاٴز, ٳ ٹا٪ا٢ا٬ ٽٷ              
ّنااٴ ج٥ااطاا٢ااٚااا٤ ذااشّااحٹااس ٳئسؽاااحد                 

 ِ ٥ا٦اٮاحدٷ      ج٭نا٪اح٩اٲا٨      جٽّنحء ج٥٪طٴٝا
ّاا٬ ىااشٹااٜ ضااٴؾااٺااٰ ج٥ااذّااٴز ٥ااٲاا٨                   

٦٥ٮحدٷ ذؾشه أ٫ ځ ٹاخاح٥ا٘        ٥ڂ٭ن٪ح٧
ج٥ااْاانااٴ ج٥ااؿااذٹااذ ؽااشٳه ج٥ااْاانااٴٹااس           
جٽخااشٵ ضااكااص ج٥اا٪ااحدز ج٥ااػااح٥ااػااس ٩اا٬               

عاطاٴٙاش    .  ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّاٺاس ٥ا٦ا٪اٮاَا٪اس          
ج٥٪ٮَ٪س ى٦رحش ج٥ْنٴٹس ٳج٥طٸ ٹاؿاد   
٦ّٶ أ٩ٺ٬ عش ج٥ٮاحدٷ ج٥اكاشؿ ّا٦اٶ          
ضْرثس ذٺح٭حش ج٥ْنٴ ج٥ؿذٹذ ٳضكاقاٺا٤    

. ٦٥٪ٮاَا٪اس     سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ٳجځ٭ن٪ح٧
١اا٪ااح ٹااؿااد ج٥ااطااقااٴٹااص ّاا٦ااٶ ٝاارااٴ٣             
ج٥ي٦رحش ج٥ؿذٹذز ذؾشه ج٥كقٴ٣ ٦ّاٶ  
ٕاح٥ارااٺاس جٽفاٴجش ٩ا٬ ٝاراا٤ أّنااحء                
ج٥ٮحدٷ أغٮحء ج٥٪ذز ج٥٪خققس ٥٪ٮاحٝؾاس   
أ٩ٴس ج٥ٮحدٷ ٙٸ أٷ جؾطا٪احُ, ٳٹا٪ا٢ا٬        

 ضٞغٺ٨ ج٥ْنٴٹس ئ٥ٶ غڂغس أٝغح٧

انذعتىس وانقىاَيٍ انفشػيت نهُىادي انتببؼت 

 نًُظًت انتىعتًبعتشص انؼبنًيت

 م4991ًسخت هعذلت في أغسطس 

 شهادة تبني النادي
ٔجدٞ سلُ , صٛعضّجعضشص_________________ أٔج  ثٌّٛلغ أدٔجٖ ٚ ثٌّٕضخخ ثٌمجٟٔٛٔ وشة١ظ ٚ أ١ِٓ عش ٌٕجدٞ

أْ __________ , ثٌّٛثفك ٌـ ________ ٚ صجس٠خ __________أشٙذ أٔٗ فٟ ٠َٛ ________________, 

ٟ٘ , صفسز_________ ثٌٕجدٞ صذٕٝ ٚ ٚثفك ػٍٝ ثلاسصذجط دجٌذعضٛس ٚ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ثٌّزوٛسر أدٔجٖ ٚ ثٌضٟ صمغ فٟ 

فٟ ٘زث ثٌٕجدٞ ٚثٌضٟ زضش٘ج ثلأػضجء , ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ٌٙزث ثٌٕجدٞ ٚ ثٌّضذٕجر فٟ ثخضّجع خٍغز ثلأػّجي ثٌّؼٍٕز

ثٌّٕضظ١ّٓ وً ثٌٛلش ٚ دذْٚ ثٔمغجع دجٌضص٠ٛش ثٌّؤوذ ٌّج لا ٠مً ػٓ ثٍثٟ أػضجء ثٌٕجدٞ ثٌّٕضظ١ّٓ ثٌسجضش٠ٓ 

 .___________,__________ٚثٌّصٛص١ٓ فٟ

 ________________________    ________________:ثٌضجس٠خ

 أ١ِٓ عش ثٌٕجدٞ               

 ________________________    ________________:ثٌضجس٠خ

 سة١ظ ثٌٕجدٞ               
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ّنٴٹس ج٥٪ٮطاَا٪اٺا٬, ّناٴٹاس ٥اٖاٺاش              

 .ج٥٪ٮطَ٪ٺ٬, ٳّنٴٹس ٙخشٹس

ٹط٪طِ ؾ٪اٺاِ جٽّناحء      :  انفقشح انثبنثخ
ج٥٪ٮطَ٪ٺ٬ ذ٢حٙس ج٥كٞٴٛ ٳجځ٩اطاٺاحصجش    
ج٥طٸ ضاٴٙاشٱاح ج٥ا٪اٮاَا٪اس, ١ا٪اح ٹا٦اطاض٧                    
جٽّنحء ج٥٪ٮاطاَا٪اٺا٬ ذاح٥ا٪اغاإٳ٥اٺاحش              
ج٥٪ط٦ْٞس ذذ٨ّ أ٭ؾيس ج٥ٮحدٷ ٳذاشج٩اؿاٰ    

 . ج٥٪خط٦ٚس

ض٪ٮف ج٥ْاناٴٹاس ٥اٖاٺاش         : انفقشح انشاثؼخ

 :ج٥٪ٮطَ٪ٺ٬ قغد ج٥ؾشٳه ج٥طح٥ٺس

ٝشجس ٬٩ ج٥ٲٺثس جٿدجسٹاس ٥ا٦اٮاحدٷ          .أ 
ذكغد ى٦د ٬٩ ج٥ْنٴ, ٳٹ٪٬٢ 
جّطرحس ّنٴٹطٰ ٥ٖٺش ج٥٪ٮطَ٪اٺا٬   
ذااْااذ فااذٳس ج٥ااٞااشجس ٩اا٬ دٳ٫              
ئؽْحس ٩غرٜ ئرج ٨٥ ٹ٪٬٢ ج٥ْناٴ  

ج٥اٮاحدٷ     ٬٩ قناٴس جؾاطا٪احّاحش         
١اا٪ااح ٹاا٪اا٢اا٬     .  ذقااٴسز ٩ااطاا٢ااشسز   

ئ٥ااٶ   ٥اا٦ااْاانااٴ ىاا٦ااد جځ٭ناا٪ااح٧        
٥ا٦ااٮااحدٷ    ج٥اْااناٴٹااس ج٥اا٪اٮااطاَاا٪اٺاا٬        

ذؾااشه ٝاارااٴ٣ ج٥ااٲااٺااثااس جٿدجسٹااس            
٥ا٦ايا٦اد ٳضاٴٙاش ٩ا٢ااح٫ ٥ا٦اْانااٴ                 

 .م٪٬ ج٥ٞحت٪س ج٥كح٥ٺس

ځ ٹكٜ ٦٥ْنٴ ج٥٪ٮناٴٷ ضاكاص       .خ 
ج٥ااْاانااٴٹااس ٥ااٖااٺااش ج٥اا٪ااٮااطااَاا٪ااٺاا٬         
ج٥ااطااقااٴٹااص ّاا٦ااٶ أٷ ٝااشجسجش            
٩طاْا٦اٞاس ذاح٥اٮاحدٷ, أٳ ج٥اكاقاٴ٣                 
٦ّٶ ٩ْٞذ م٪٬ ج٥ٲٺثاس جٿدجسٹاس     
أٳ ج٥اا٪ااؾااحس١ااس ٙااٸ ٩غااحذااٞااحش               

. ج٥خيحذس ٦ّٶ ١حٙاس ج٥ا٪اغاطاٴٹاحش        
 ئځ أ٭ااٰ ٹاا٪اا٢اا٬ ٥اا٦ااٮااحدٷ جّااطاارااحس           

ج٥ْنٴٹس ٥ٖٺش ج٥٪ٮطَ٪ٺ٬ ما٪ا٬     
ج٥ٞحت٪س ج٥اشتاٺاغاٺاس ٥ا٦اٮاحدٷ ٳر٥ا٠              
 ٥طكٞٺٜ ج٥ْذد ج٥٪ي٦ٴخ ځعط٪شجس

ّنٴٹس ج٥ٮاحدٷ قغاد ٩اٞاحٹاٺاظ           
ج٥اا٪ااٮااَاا٪ااس ذؾااشه دٙااِ ج٥ااْاانااٴ         
سعٴ٧ ضؿذٹذ ج٥ْنٴٹاس ٩ا٬ دٳ٫       
أٷ ٩قاحسٹا٘ ضؾاٖااٺا٦اٺاس أخااشٵ             
قغد ٩ح ضٞشٯ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥اٚاشّاٺاس       

 .٦٥ٮحدٷ

ض٪ٮف ج٥ْنٴٹس ج٥ٚخشٹاس  : انفقشح انخبيسخ

ذكغد ضقاٴٹاص غا٦اػاٸ جٽّناحء ّا٦اٶ                 
. جٽ٤ٝ أغٮحء ج٭ْٞحد أقذ جؾط٪حّحش ج٥اٮاحدٷ  

ٳ ضٞطقش ٱزٯ ج٥ْنٴٹس ٦ّٶ جٽؽاخاحؿ   
ج٥زٹ٬ ضط٪حؽٶ ضٴؾٲحضٲ٨ ٳ ٭ؾاحىاحضاٲا٨ ٳ           
أٱذجٗ ج٥ا٪اٮاَا٪اس ٙاٺا٪اح ٹاطاْا٦اٜ ذاطاٮا٪اٺاس                        
. ج٥ٞذسجش ج٥ٚشدٹس ٙٸ ج٥طٴجف٤ ٳجځضقح٣

ٳ ځ ٹاا٪اا٦اا٠ ج٥ااْاانااٴ ج٥ااٚااخااشٷ قااٜ                      
ج٥طقٴٹص أٳ قٜ ج٥اطاشؽاف ٽقاذ ٩اٞاحّاذ            
ج٥ٲٺثس جٿدجسٹاس ٥ا٦اٮاحدٷ, ١ا٪اح ځ ٹا٪ا٢ا٬                    
جّطرحس ج٥ْنٴ ج٥ٚخشٷ ما٪ا٬ جٽّناحء      
ج٥اازٹاا٬ ٹاا٢ااطاا٪اا٤ ذااكاانااٴسٱاا٨ ج٥ااٮااقااحخ            
ج٥ااٞااح٭ااٴ٭ااٸ ځضااخااحر ج٥ااٞااشجسجش ج٥اا٪ااطااْاا٦ااٞااس         

ٹاا٪ا٢اا٬ ٥اا٦اْاانااٴ ج٥ااٚااخااشٷ          ٳځ.  ذاح٥ااٮااحدٷ 
ج٥٪ؾحس١س ٙٸ ٩غحذاٞاحش ج٥اخاياحذاس ضاكاص             
جعا٨ ج٥ااٮااحدٷ ٳځ ٹغااطااٴؾااد ّاا٦ااٺااٰ دٙااِ              
ج٥شعٴ٧ ج٥طٸ ٹغاطاٴؾاد ّا٦اٶ جٽّناحء             

ٳ ځ ٹا٪ا٢ا٬ ئماحٙاس            .  ج٥٪ٮطَ٪ٺا٬ دٙاْاٲاح      
ما٪ا٬     ج٥٪ضٹذ ٬٩ ج٥كٞاٴٛ ٳجځ٩اطاٺاحصجش      

 .ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس ٦٥ٮحدٷ

ځ ٹااكااٜ ٥ااپّنااحء      :  انفففففقففشح انسففبدسففخ   

ج٥اطاشؽاف      ج٥ٚخشٹٺ٬ أٳ ج٥اٖاٺاش ٩اٮاطاَا٪اٺا٬             
٥ؾ٤ٖ أقذ ٩ٞحّذ ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٥ا٦اٮاحدٷ,    
ٳځ ٹكٜ ٥ٲ٨ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٙشؿ ضٞاذٹا٨   
ج٥خيحذحش ٳج٥اطاٸ ٹاطا٪اطاِ ذاٲاح جٽّناحء                  
ج٥ا٪اٮاطاَاا٪اٺا٬ أغااٮاحء جځؾاطا٪ااحُ ج٥اشعا٪ااٸ                  
٦٥ٮحدٷ, ئځ أ٫ ستٺظ ج٥اٮاحدٷ أٳ ّاشٹا٘           
جځؾط٪حُ ٥ٲ٪ح ج٥كٜ ذحځعطْح٭س ذاخاذ٩احش      
 جٽّنحء ج٥ٚخشٹٺ٬ أٳ ج٥ٖاٺاش ٩اٮاطاَا٪اٺا٬          

١اارااذځء ٽٷ ٩ااطااكااذظ, ١اا٪ااح ٹاا٪اا٢ااٮااٲاا٨               
ج٥٪ؾحس١س ٙٸ ج٥ٮٞحؽحش ج٥طاٸ ضاذٳس أغاٮاحء         
جځؾطا٪احُ ٳ ضاٞاذٹا٨ ج٥اطاٞاٺاٺا٨ ج٥ؾاٚاٲاٸ ٳ                        

 . ج٢٥طحذٸ

ٹكٜ ٦٥ٮاحدٷ ضاراٮاٸ ّاذد          :  انفقشح انسبثؼخ
٬٩ جٿؾشجءجش جٿدجسٹس ٿ٭ٲاحء ّناٴٹاس      
جٽّنااحء ج٥اازٹاا٬ ځ ٹغااطااٴٙااٴ٫ ؽااشٳه             
ج٥ْنٴٹس ٩ػ٤ ّذ٧ دِٙ ج٥شعٴ٧, ج٥اٖاٺاحخ    
ج٥٪ط٢شس أٳ ضٞذٹ٨ ٩غطٴٵ ځ ٹ٦ٺٜ ذغ٪اْاس   

ٳ ٦ّٶ ٭اٚاظ     .  ٳ ٢٩ح٭س ج٥ٮحدٷ ٳ ج٥٪ٮَ٪س
ج٥٪رذأ, ٹ٪٬٢ ٦٥٪ٮَ٪س ئ٭ٲحء ّنٴٹس أقاذ    
جٽّنحء, ض٦ْٺٜ ج٥اْاناٴٹاس أٳ سٙناٲاح             
ّٮذ ج٥طأ١ذ ٬٩ ضْحسك ٭ٴجٹح ج٥ْناٴ ٩اِ     
أٱذجٗ ج٥٪ٮَ٪س, أٳ ّذ٧ ج٥ا٪اغاحٱا٪اس ٙاٸ         
أ٭ؾيس ج٥ٮحدٷ ذقٴسز ْٙح٥س, أٳ ٩٪حسعاس  
ع٦ٴٟ ځ ٹط٪حؽٶ ٳ ٩ْحٹٺش ج٥٪ٮَا٪اس, أٳ     

ٳ ضؾااطاا٪اا٤ ٱاازٯ         .  ٽٷ أعاارااحخ أخااشٵ       
ج٥٪ْحٹٺاش ّا٦اٶ ج٥اٮاٴجقاٸ جٽخاڂٝاٺاس, أٳ                  
ج٥غٺحعٺس, أٳ أٷ ٭اٴجقاٸ أخاشٵ ٹاٞاشٱاح               

ٹؿد ٦ّٶ ج٥اٮاحدٷ ٙقا٤      .  ٩ؿ٦ظ جٿدجسز
ّنٴٹس ج٥ْناٴ ج٥ازٷ ٹاخاح٥ا٘ ٩اْاحٹاٺاش                
ج٥٪ٮَ٪س ذاْاذ ىا٦اد خاياٸ ئ٥اٶ ستاٺاظ                    
ج٥ٮحدٷ ٬٩ ٝر٤ ٩ؿ٦اظ جٿدجسز أٳ ج٥ا٦اؿاإ           
ئ٥ٶ ئ٭ٲحء ّناٴٹاس ج٥اٮاحدٷ ١ا٢ا٤ ئ٫ ٥ا٨                  

 .ضطٴٙش جٽعرحخ ج٥٪ٞٮْس

 الدادة الثالثت

 سسٕو الاَعًبو ٔ انؼعٌٕخ

ٹاؿاد أ٫ ضاكاذد سعاٴ٧            :  انفقفشح الأٔنفى    

جځ٭ناا٪ااح٧ ماا٪اا٬ ج٥ااٞااٴج٭ااٺاا٬ ج٥ااٚااشّااٺااس           
٦٥ٮحدٷ, ٳ ٹغطٴؾد ّا٦اٶ ج٥اْاناٴ دٙاِ             
ج٥٪ر٦ٔ ج٥٪ْٺ٬ ذْذ ئسعح٣ ى٦د ج٥ْنٴٹاس  
٬٩ ٝر٤ أ٩ٺ٬ عاش ج٥اٮاحدٷ ذؾاشه ٝاراٴ٣               

ٳ ّا٦اٶ     .  ج٥ْنٴٹس ٬٩ ٝر٤ ئدجسز ج٥اٮاحدٷ  
أ٩ٺ٬ ج٥غش ئسعح٣ سعٴ٧ ج٥ْاناٴٹاس ئ٥اٶ       
ج٥ا٪اٞاش ج٥اشتاٺااغاٸ ٥اا٦ا٪اٮااَا٪اس ٳ ئّايااحء                     
ج٥ْنٴ ج٥ؿذٹذ ٭غخس ٬٩ ج٥ذ٥ٺ٤ جٽعحعٸ 
٥٪ٲحسجش ج٥اطاٴجفا٤ ٳج٥اٞاٺاحدز ذاحٿماحٙاس              
ئ٥ٶ ج٥٪ٮؾٴسجش ج٥شع٪ٺس ج٥طاٸ ضقاذسٱاح      

 .ج٥٪ٮَ٪س

 ضاذخا٤ سعاٴ٧ جځ٭نا٪اح٧         :  انفقشح انثبٍَخ

               ُ  ٩ؿذدج ئ٥ٶ ج٥اٮاحدٷ ذاْاذ ٙاطاشز جځ٭اٞاياح

 .م٪٬ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس

 ٹكٜ ٽٷ ّنٴ جّطٺاحدٷ : انفقشح انثبنثخ

٭٤ٞ ّنٴٹطٰ ئ٥ٶ ٭حد آخاش ٩اِ ماشٳسز        
ئخيحس أ٩ٺ٬ عش ج٥ٮاحدٷ ذا٢اطاحذاس سعاح٥اس            
خياٺاس ئ٥اٶ ج٥ا٪اٞاش ج٥اشتاٺاغاٸ ٩ا٬ أؾا٤                       
ضقاٚاٺاس أٷ سعاٴ٧ ٩اطاأخاشز ٳ ضغاٲاٺاا٤                    

١٪ح ٹؿد ّا٦اٶ ج٥اْاناٴ          . ّ٪٦ٺس جځ٭طٞح٣
ج٥٪ٮط٤ٞ ئذشجص ٩ح ٹاػاراص عاذجدٯ ٥ا٦اشعاٴ٧              

٩ا٬ دٳ٫ دٙاِ         ٝر٤ ئض٪ح٧ ّ٪٦ٺس جځ٭اطاٞاح٣     
ج٥طٸ دْٙٲاح ٩اِ ج٥اٮاحدٷ           سعٴ٧ جځ٭ن٪ح٧

 .ج٥غحذٜ

ضكذد ٝٺ٪س سعٴ٧ ج٥ٮاحدٷ  :  انفقشح انشاثؼخ

٥پّنحء ج٥٪ٮطَ٪ٺ٬ ٳٕٺش ج٥ا٪اٮاطاَا٪اٺا٬        
ٳ ضذِٙ ٱازٯ    .  ٙٸ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس ٦٥ٮحدٷ

ج٥شعٴ٧ ٩ٞذ٩ح ٙٸ جٽٳٝحش ج٥ا٪اكاذدز ٩ا٬       
ٝر٤ ج٥ٮحدٷ ٬٩ ٝر٤ ١ا٤ جٽّناحء قاطاٶ           

 . ٹكحَٙٴج ٦ّٶ ّنٴٹطٲ٨ ٙٸ ج٥ٮحدٷ

 الدادة الرابعت

 الاجزًبػبد 

ٹاااؿاااد أ٫ ضاااْاااٞاااذ        :  انفففففففقفففشح الأٔنفففى    
قغااد   ج٥ااٮااحدٷ جځّااطااٺااحدٹااس     جؾاطاا٪ااحّااحش 

ج٥٪ٴجّاٺاذ ج٥اطاٸ ٹاٞاشٱاح ج٥اٮاحدٷ ما٪ا٬                     

 .ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس

 ضاْااٞاذ جځؾااطا٪ااحّااحش     :  انففففقفشح انففثفبَففٍفخ      

قغااد ضقااٴٹااص إٔاا٦اارااٺااس        جځعاطااػااٮااحتااٺااس 
ج٥ازٹا٬ ٹؾا٢ا٦اٴ٫          جٽّنحء ج٥ا٪اٮاطاَا٪اٺا٬       

ج٥ٮقحخ ج٥ٞح٭ٴ٭ٸ ج٥٪ي٦ٴخ أغٮحء ج٭اْاٞاحد    
   ُ ٥ا٦ااٮاحدٷ, أٳ ّاا٬         جځّااطاٺاحدٷ    جځؾاطا٪اح

 ىشٹٜ ٝشجس ٬٩ ستٺظ ج٥ٮحدٷ
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ضْٞذ جؾاطا٪احّاحش ج٥ا٦اؿاٮاس             :  انفقشح انثبنثخ
جٿدجسٹس ٦٥ٮاحدٷ قغاد ٩اح ضاٮاـ ّا٦اٺاٰ                 

 .ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس

ځ ٹغطٴؾد ٦ّٶ ج٥اٲاٺاثاس     :  انفقشح انشاثؼخ

جٿدجسٹس ٦٥ٮحدٷ ئسعح٣ أٷ ئخيحس ٩غاراٜ   
جٿدجسٹااس ٥ااپّنااحء     ٥اْااٞااذ جځؾااطا٪ااحّااحش     

ج٥٪ٮطَا٪اٺا٬, ئځ ج٭اٰ ٹاؿاد ضاٮاراٺاٰ ذاٞاٺاس                        
جٽّنحء ٙٸ قح٣ ضٖٺٺش ٩ا٢اح٫ ٳ ص٩اح٫          

٬ّ ىشٹٜ ج٥شعحتا٤ ج٥اراشٹاذٹاس,         جځؾط٪حُ
ج٥ٲحض٘ أٳ أٷ ٳعٺ٦س ٩ٮحعرس ٝارا٤ أسذاْاس       

 . أٹح٧ ٦ّٶ جٽ٤ٝ

ٹؿد ضاْاذٹا٤ ج٥اٞاٴج٭اٺا٬          :  انفقشح انخبيسخ
ج٥ٚشّٺس ٙٸ قح٣ ضٖٺاٺاش ٩اٴّاذ ٳ ٩ا٢اح٫             
ج٭ْٞحد جځؾط٪حّحش جځّطٺحدٹس, ٳ ٩ا٬ غا٨         
ئخيحس ج٥٪ٞش ج٥شتٺغٸ ذٲزج ج٥اطاٖاٺاٺاش ٩ا٬         

 .ٝر٤ أ٩ٺ٬ عش ج٥ٮحدٷ

 الدادة الخامست

  انُصبة انقبًََٕ ٔ انزصٌٕذ

ٹؾا٢ا٤ إٔا٦اراٺاس أّناحء            :  انفقفشح الأٔنفى    

ج٥اٮاقاحخ ج٥اٞاح٭اٴ٭اٸ            ج٥ٮحدٷ ج٥ا٪اٮاطاَا٪اٺا٬         
ٳ .  ج٥ٞشجسجش ج٥شع٪ٺس ٙاٸ ج٥اٮاحدٷ       ځضخحر

ٹٮيرٜ ر٠٥ أٹناح ّا٦اٶ إٔا٦اراٺاس ج٥اٲاٺاثاس                  
ُ     جٿدجسٹس ٙٸ أغٮحء ى٦د ج٭ْاٞاحد    جځؾاطا٪اح

 .جٿدجسٷ

ٹا٪اطا٦ا٠ ١ا٤ ّناٴ ٙاٸ              :  انفقشح انثفبَفٍفخ   

ج٥ااٮااحدٷ فااٴش ٳجقااذ ٙااٞااو , ٳ ٹااكااٜ                 

 .جعطخذج٩ٰ ٙٸ جٽ٩ٴس ج٥٪ط٦ْٞس ذح٥ٮحدٷ

ځ ٹكٜ ج٥طقٴٹص ج٥ٖٺحذاٸ  : انفقشح انثبنثخ

أٳ ج٥طقٴٹص ذح٥ٮٺاحذاس ّا٬ جٻخاشٹا٬ ٙاٸ             

 .جٽ٩ٴس ج٥٪ط٦ْٞس ذح٥ٮحدٷ

ج٥اٞاشجسجش     ٹاؿاد جضاخاحر      :  انفقشح انفشاثفؼفخ   
ج٥٪ط٦ْٞس ذح٥ٮحدٷ ذْذ ج٥طقاٴٹاص ٩ا٬ ٝارا٤          
أ٦ٕرٺس جٽّنحء أغٮحء جځؾط٪حُ ج٥اشعا٪اٸ    
قغد ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥٪اٴماٴّاس ٙاٸ ج٥اٮاَاح٧            
جٽعحعٸ ٳ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس ٩ح ٨٥ ضاذّاٴ     
ج٥كحؾس ئ٥ٶ جځعطْاح٭اس ذاأدٳجش ضقاٴٹاص          

 .أ١ػش ضأغٺشج

 الدادة السادست

 انٍٓئخ الإداسٌخ

ضاطاأ٥ا٘ ج٥اٲاٺاثاس جٿدجسٹاس             :  انفقشح الأٔنفى   

ج٥اشتاٺاظ,    :  ٦٥ٮحدٷ ٬٩ ج٥٪ٮاحفاد ج٥اطاح٥اٺاس        

٭حتد ج٥شتٺظ ٦٥ؾإٳ٫ ج٥طاْا٦اٺا٪اٺاس, ٭احتاد           
ج٥شتٺظ ٥ؾإٳ٫ ج٥ْنٴٹس, ٭حتد ج٥اشتاٺاظ    
٦٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س, أ٩ٺ٬ عش ج٥ٮحدٷ, أ٩اٺا٬     

,  أ٩ااٺاا٬       ( ٩ااْااح   أٳ جځغااٮااح٫    ) ج٥ااخااضٹااٮااس      

 .ج٥٪شجع٨, ٳج٥شتٺظ ٦٥ذٳسز ج٥٪حمٺس

ٹا٪ا٢ا٬ ٥ا٦اٮاحدٷ ضاْاٺاٺا٬               :  انفقفشح انفثفبَفٍفخ       

٩ؿ٪ٴّس أخشٵ ٬٩ جٽّنحء جٿدجسٹاٺا٬     
قغد ج٥ٞٴج٭اٺا٬ ج٥اٚاشّاٺاس ٥ا٦اٮاحدٷ, ٥ا٢ا٬                  
جقطغحخ ج٥ذٳس جٿدجسٷ ذقٴسز سعا٪اٺاس      
ٹا٢اٴ٫ ٩اٞااطاقاشج ّا٦ااٶ أّناحء ج٥اٲااٺاثااس                   

 .  جٿدجسٹس ٙٞو

ضغطٖشٛ ج٥ذٳسز ج٥ض٩اٮاٺاس    :  انفقشح انثبنثخ 

٦٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٩اذز ّاح٧ ١اح٩ا٤ أٳ عاطاس                 
. جځؾاطا٪احّاحش      أؽٲش قغد ىشٹٞس ج٭ْٞحد

ٳ ضرذأ ج٥ذٳسز جٿدجسٹس ج٥غٮٴٹس ٬٩ ضحسٹاخ  
جٽٳ٣ ٬٩ ؽٲش ٹٴ٥ٺٴ ئ٥ٶ ضحسٹخ ج٥ػڂغاٺا٬   
٬٩ ؽٲش ٹٴ٭ٺٴ ٦٥ْح٧ ج٥طح٥ٸ, أ٩ح ذاح٥اٮاغاراس      
٦٥ذٳسز جٿدجسٹس ٭ق٘ ج٥غٮٴٹس ٙٲٸ ضاراذأ     
٩اا٬ ضااحسٹااخ جٽٳ٣ ٩اا٬ ٹااٴ٥ااٺااٴ ٳ٥ااٖااحٹااس                
ج٥كحدٷ ٳج٥ػڂغٺ٬ ٬٩ ؽٲش دٹغ٪رش ّا٦اٶ     
أ٫ ضرذأ ج٥ذٳسز ج٥اطاح٥اٺاس ٙاٸ ضاحسٹاخ جٽٳ٣              
٬٩ ؽٲش ٹٮحٹش ٳ٥ٖحٹس ج٥ػڂغٺ٬ ٩ا٬ ؽاٲاش      

 . ٹٴ٭ٺٴ ٦٥ْح٧ ٭ٚغٰ

ذحعطػٮحء ج٥شتٺاظ ج٥غاحذاٜ      :  انفقشح انشاثؼخ
ؾا٪اٺاِ      ج٥٪رحؽش ٥ا٦اٮاحدٷ, ٹاؿاد ج٭اطاخاحخ            

أّنحء ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٬٩ ٝر٤ جٽّناحء  
٥ا٦اٮاحدٷ ٳر٥ا٠ ّا٦اٶ أعاحط                ج٥٪ٮاطاَا٪اٺا٬     

ٙٸ قح٣ ضاٮاكاٸ    .  فٴش ٳجقذ ٤٢٥ ّنٴ
ج٥شتٺظ ج٥غاحذاٜ ج٥ا٪اراحؽاش ّا٬ ٩اٮاقاراٰ                  
جٿدجسٷ, ٙا٫ ج٥٪ٮقد ٹ٤َ ؽحٕشج قطاٶ  

 .ج٥ذٳسز ج٥٪ٞر٦س

ضطٴ٥ٶ ٥اؿاٮاس ج٥اطاشؽاٺاف            : انفقشح انخبيسخ
٩ٲ٪س ضشؽٺف جٽّنحء ٥طٴ٥ٸ ج٥ا٪اٮاحفاد     
جٿدجسٹس, ٳٹشأط ج٥اشتاٺاظ ج٥اكاح٥اٸ ٱازٯ              
ج٦٥ؿٮس ٦ّٶ أ٫ ضٞٴ٧ ج٦٥ؿٮس ذحٿّڂ٫ ّا٬    
ٙطف ذحخ ج٥طشؽٺف ٝارا٤ ٩اذز ځ ضاٞا٤ ّا٬               
أعاراٴّاٺا٬ ٩ا٬ ج٥ا٪اٴّااذ ج٥اٮاٲاحتااٸ ٥اْاٞااذ                     

أّنااحء ج٥ااٲااٺااثااس       جځ٭ااطااخااحذااحش ځخااطااٺااحس     
ٳ ضٞٴ٧ ج٦٥ؿٮس ذاّڂ٫ جٽعا٪احء   .  جٿدجسٹس

         ُ ٩اِ    جځّاطاٺاحدٷ     ج٥٪شؽكاس ٙاٸ جځؾاطا٪اح
ئضاحقاس ج٥اٚااشؿ ٥ااپاعاا٪احء ج٥ااطاٸ ٥ا٨ ٹاطاا٨                    
ضشؽٺكٲح ذؾشه ج٥كقٴ٣ ٦ّاٶ أفاٴجش     
إٔاا٦اارااٺااس جٽّنااحء ٳر٥اا٠ ّاا٬ ىااشٹااٜ               

 .ج٥غشٷ جځٝطشجُ

ج٥اٲاٺاثاس       ٹاطا٨ ج٭اطاخاحخ       :  انففقفشح انسفبدسفخ      
جٿدجسٹس ج٥غٮٴٹس خڂ٣ ؽٲش ٩حٹٴ ٬٩ ٤١ 
ّح٧, أ٩ح ذح٥ٮغرس ٦٥ٲاٺاثاس جٿدجسٹاس ٭قا٘          

خاڂ٣ ؽاٲاشٷ        ج٥غٮٴٹس ٙٺؿد ج٭اطاخاحذاٲاح       

 .  ٩حٹٴ ٳ٭ٴٙ٪رش ٬٩ ٤١ ّح٧

ٹ٪٬٢  ٽٷ ّناٴ ٩ا٬         :  انفقشح انسبثؼخ
 أّنحء ج٥ٲٺثاس جٿدجسٹاس ضاٞاذٹا٨ جعاطاٞاح٥اس               

خيٺس ٦٥شتٺظ أٳ أ٩ٺ٬ ج٥غش, ١ا٪اح ٹاكاٜ       
ج٥ٮاحدٷ ضاٮاكاٺاس أٷ ّناٴ ٩ا٬                  ٽّنحء

أّنحء ج٥ٮحدٷ ذكغد ضقاٴٹاص إٔا٦اراٺاس         

 .جٽّنحء

ٹاؿاد ئؾاشجء ج٭اطاخاحخ           :  انفقشح انفثفبيفُفخ    
ج٥راذٹا٤ ٙاٸ قاح٣          خحؿ ٬٩ أؾ٤ ج٭طخحخ

أٷ ّناٴ ٩ا٬ أّناحء ج٥اٲاٺاثاس                  جعطٞح٥اس 
٩ٮقد ج٥شتٺظ ج٥غحذٜ   جٿدجسٹس ذحعطػٮحء

 .ج٥٪رحؽش

ځ ٹكٜ ضاشؽاٺاف ستاٺاظ        : انفقشح انزبسؼخ
ج٥ذٳسز ج٥ض٩ٮٺس ج٥غٮٴٹاس ٥اشتاحعاس ج٥اذٳسز          
ج٥غٮٴٹس ج٥٪ٞر٦س, ئځ أ٭اٰ ٹا٪ا٢ا٬ ضاشؽاٺاف                
ستاٺااظ ج٥ااذٳسز ٭قاا٘ ج٥غااٮااٴٹااس ٥ااذٳسز           

 .٭ق٘ عٮٴٹس أخشٵ

 الدادة السابعت

 يٓبو أػعبء انٍٓئخ الإداسٌخ

ٹْذ ستٺظ ج٥ٮحدٷ ذ٪ػحذاس  :   انفقشح الأٔنى

ج٥شتٺظ ج٥طٮٚٺزٷ ٦٥ٮحدٷ ٳٹغطٴؾد ٦ّاٺاٰ   
ضكٞٺٜ ٩ن٪ٴ٫ سعح٥س ج٥ٮحدٷ, ٳ ستحعاس  

ج٥ااٮاحدٷ, ٳضاْاٺااٺا٬ ٩اخااطا٦اا٘              جؾاطا٪ااحّاحش   
ج٦٥ؿح٫, ٳجٿؽشجٗ ج٥ْح٧ ّا٦اٶ ٭ؾاحىاحش       

ٳ ٹاا٪اا٢اا٬ ٥اا٦ااشتااٺااظ ج٥غااحذااٜ               .  ج٥ااٮااحدٷ 
٥ْنٴٹس أٷ ٥ؿاٮاس ٙاشّاٺاس ٩اح            جځ٭ن٪ح٧

 ّذج ٥ؿٮس ج٥طشؽٺف, ١٪ح ٹ٪٢ٮٰ جځ٭نا٪اح٧  

٥ااْاانااٴٹااس ج٥اا٦ااؿااح٫ جٿدجسٹااس ج٥ااخااحفااس            

 .ذح٥٪ؿ٪ٴّس جٿدجسٹس ٳج٥٪ٮيٞس جٿدجسٹس

٭احتاد ج٥اشتاٺاظ          ٹاْاطاراش    :  انفقشح انفثفبَفٍفخ      

٦٥ؾإٳ٫ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ج٥غا٦اياس ج٥اػاح٭اٺاس ذاْاذ                
   ٰ  ج٥شتٺظ ٳضذخ٤ م٪٬ قذٳد ٩غإٳ٥اٺاحضا

٩ٲح٧ ضخيٺو, ٳضٮَٺ٨ ٳئدجسز ج٥اراش٭اح٩اؽ         
١٪ح أ٭اٰ ٹاشأط ج٥ا٦اؿاٮاس           .  ج٥ط٦ْٺ٪ٸ ٦٥ٮحدٷ

ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٦٥ٮحدٷ ٳٹ٪ػ٤ ج٥ٮحدٷ ٙٸ ؾا٪اٺاِ    
ج٥ااخااحفااس ذااح٥اا٪ااؿاا٪ااٴّااس         جځؾااطاا٪ااحّااحش 

 . ٳج٥٪ٮيٞس جٿدجسٹس

٭احتاد ج٥اشتاٺاظ          ٹاْاطاراش    :  انفقشح انفثفبنفثفخ      
٥ؾإٳ٫ ج٥ْاناٴٹاس ج٥غا٦اياس ج٥اػاح٥اػاس ٙاٸ                  

ضاخاياٺاو,       ج٥ٮحدٷ ٳ ٱٴ ٹطٴ٥ٶ ٩غاإٳ٥اٺاس   
ضٮاَاٺا٨ ٳ ئدجسز ذاش٭اح٩اؽ ج٥اكاٚاحً ّا٦اٶ                      
جٽّناحء ج٥اكاح٥اٺاٺاا٬ ٳ ئماحٙاس أّنااحء                

 ؾذد, ١٪ح أ٭ٰ ٹشأط ٥ؿٮس ؽإٳ٫ 
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ج٥اْاناٴٹاس ٳ ٹا٪اػا٤ ج٥اٮااحدٷ ٙاٸ ؾا٪اٺااِ                      
ج٥اخااحفاس ذااح٥ا٪اؿاا٪اٴّاس ٳ             جځؾاطا٪احّااحش   

 .ج٥٪ٮيٞس جٿدجسٹس

ٹااٞاٴ٧ ٭احتااد ج٥ااشتاٺااظ        :  انفففقففشح انففشاثفؼففخ     

٦٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س ذ٪ٲح٧ ج٥طاشٳٹاؽ ٽ٭ؾاياس       
ج٥ٮحدٷ ٬ّ ىشٹٜ ذش٭ح٩ؽ ئّڂ٩ٸ ٩ٮاَا٨   
ٹٲذٗ ئ٥ٶ ئٹقح٣ سعح٥اس ج٥ا٪اٮاَا٪اس ئ٥اٶ            

ٳ ٹاشأط ٭احتاد        .  أ١راش ؽاشٹاكاس ٩ا٪ا٢اٮاس            
ج٥شتٺظ ٦٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س ج٦٥ؿٮس جٿّڂ٩ٺس 

 . ٙٸ ج٥ٮحدٷ

ٹطٴ٥ٶ أ٩ٺ٬ عش ج٥اٮاحدٷ   :  انفقشح انخبيسخ
٩ٲح٧ ئدجسز ٳغحتٜ ٳعؿڂش ج٥اٮاحدٷ ٩اػا٤       
دعطٴس ج٥ٮحدٷ, ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚاشّاٺاس ٳ١احٙاس        
ج٥غؿڂش ج٥٪ط٦ْٞاس ذاح٥اٮاحدٷ, ١ا٪اح ٹاؿاد               

ج٥اٮاحدٷ     ٦ّٶ أ٩ٺ٬ ج٥غش ضٴغٺٜ جؾط٪حّحش
ٳٝحت٪س جٽّنحء, ٳ٬٩ غ٨ ئخيحس ج٥ا٪اٞاش      

 .  ج٥شتٺغٸ ذأٷ ضٖٺٺش ٙٸ ٝحت٪س جٽّنحء

ٹطٴ٥اٶ أ٩اٺا٬ ج٥اخاضٹاٮاس            :  انفقشح انسبدسخ
٩ٲح٧ ئدجسز ج٥ؾاإٳ٫ ج٥ا٪اح٥اٺاس ٥ا٦اٮاحدٷ, ٳ               
ج٥اا٪ااذخااٴځش ٳج٥اا٪ااقااشٳٙااحش ج٥ااخااحفااس         
ذح٥ٮحدٷ ٩ِ ج٥كشؿ ٦ّٶ أخاز ج٥ا٪اٴجٙاٞاس          
ٝر٤ ج٥ٞٺح٧ ذأٷ ّا٪ا٦اٺاس ٩اح٥اٺاس, ٳ ضاذخا٤                  
ّ٪٦ٺس دِٙ سعٴ٧ ج٥ْناٴٹاس ما٪ا٬ ٱازٯ          

 .ج٥٪ٲح٧ ج٥خحفس ذأ٩ٺ٬ ج٥خضٹٮس 

 ٹاٞاٴ٧ أ٩اٺا٬ ج٥ا٪اشجعا٨           :  انفقفشح انسفبثفؼفخ      

ذطٮغٺٜ جٽ٩ٴس ج٥طٮَٺ٪ٺاس ٳ ج٥ا٦اٴؾغاطاٺاس           
ج٥ااخااحفااس   ج٥اخااحفااس ذااْااٞااذ جځؾااطاا٪ااحّااحش      

 ذح٥ٮحدٷ ٳ ٱاٴ ٹاشأط ٥اؿاٮاس جځعاطاٞاراح٣                   

 .ج٥خحفس ذح٥ٮحدٷ

ٹاٞاذ٧ ج٥اشتاٺاظ ج٥غاحذاٜ            :  انفقشح انفثفبيفُفخ      
ج٥٪رحؽش ج٥ْٴ٫ ٳ ج٥ٮقٺكس قغاد ىا٦اد        
ستٺظ ج٥ٮحدٷ ج٥كح٥ٸ ٳ ر٥ا٠ ٙاٸ جٽ٩اٴس          

 . جٿدجسٹس ج٥طٸ ضكطحؼ ئ٥ٶ جعطؾحسز

ٙاٸ قاح٣ ّاذ٧ ضا٪ا٢ا٬             :  انفقشح انفزفبسفؼفخ    

 ج٥شتٺظ أٳ ٭حترٰ ٬٩ قنٴس جؾاطا٪احّاحش      

ج٥٪ؿ٪ٴّس أٳ ج٥ا٪اٮاياٞاس جٿدجسٹاس ٹاؿاد                 
ضخٴٹ٤ ّنٴ سع٪ٸ ٥ط٪ػٺا٤ ج٥اٮاحدٷ ٙاٸ         

ج٥شع٪ٺس ٦ّٶ أ٫ ٹا٢اٴ٫     ٱزٯ جځؾط٪حّحش

 .ٙٸ ج٥ٮحدٷ ج٥٪٪ػ٤ ّنٴج جّطٺحدٹح

ٹ٪٬٢ أ٫ ضنحٗ ج٥٪ضٹاذ  :  انفقشح انؼبششح
٬٩ ج٥٪ٲح٧ ّا٦اٶ ّاحضاٜ أّناحء ج٥ا٦اؿاٮاس                
جٿدجسٹس قغد ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّاٺاس ٥ا٦اٮاحدٷ        
أٳ ٬ّ ىشٹٜ ج٥طٴؾٺٰ ج٥٪رحؽاش ٩ا٬ ٝارا٤         

 .ج٥٪ٞش ج٥شتٺغٸ ٦٥٪ٮَ٪س

 الدادة الثامنت

 انهجبٌ انفشػٍخ 

ضٮٞغ٨ ج٦٥اؿاح٫ ج٥اْاح٩ا٦اس         :  انفقشح الأٔنى
٥اؿاٮاس ضاٮاٚااٺازٹاس, ٥اؿاٮاس ج٥ؾااإٳ٫                 :  ئ٥اٶ 

ج٥ط٦ْٺ٪ٺس, ٥ؿٮس ؽإٳ٫ ج٥ْنٴٹس, ٥ؿٮس 
 ج٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س, ٳ ج٦٥ؿٮس جځؾط٪احّاٺاس   

 . ٳ جځعطٞرح٣

ضطأ٥٘ ج٦٥ؿٮس ج٥طاٮاٚاٺازٹاس      :  انفقشح انثبٍَخ
٬٩ أّنحء ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ج٥٪ٮطخرس ٳ   

ٳ ضاطاٴ٥اٶ      .  ج٥طٸ ٹطشأعٲح ستٺظ ج٥ٮاحدٷ 
ٱزٯ ج٦٥ؿٮس ؾا٪اٺاِ ج٥ا٪اٲاح٧ جٿدجسٹاس ٳ              

ٳ ٹؿد ىشـ ؾ٪ٺاِ  . جٿؽشجٙٺس ٦٥ٮحدٷ
ٝشجسجش ج٦٥ؿٮس ٥ا٦اطاقاٴٹاص ٙاٸ أغاٮاحء               

 .ج٥شع٪ٸ ٦٥ٮحدٷ ّٞذ جځؾط٪حُ

ضاٞاٴ٧ ٥اؿاٮاس ج٥ؾاإٳ٫           :  انفقشح انفثفبنفثفخ    

ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ذح٥٪ٲح٧ ج٥٪طاْا٦اٞاس ذاح٥اراش٭اح٩اؽ            
ج٥ط٦ْٺ٪ٸ ٦٥اٮاحدٷ ٳ ٹغاطاٴؾاد ّا٦اٺاٲاح                
ىشـ ؾذٳ٣ ج٥٪ٲح٧ ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ٝارا٤ ٩اذز      
ځ ض٤ٞ ٬ّ غاڂغاس أعاحذاٺاِ ٩ا٬ ٩اٴّاذ               
ّٞذ جځؾط٪حُ, ١٪ح ٹؿد ٦ّٶ ج٥ا٦اؿاٮاس       
جعطخذج٧ ج٥٪ٴجد ج٥ط٦ْٺ٪ٺس ج٥طٸ ضيشقٲاح  

ذح٥ا٪اغاطاٴٵ       ج٥٪ٮَ٪س ٙٸ عرٺ٤ جځسضٞحء
ج٥ط٦ْٺ٪ٸ ٥پّنحء ٳ ٹ٪ا٢اٮاٲاح ضاشضاٺاد          
ذشج٩ؽ ض٦ْٺ٪ٺس ٩خط٦اٚاس ذاح٥اطاْاحٳ٫ ٩ا٬            

انفففففقففشح   .  أّنااحء ج٥ااٮااٴجدٷ جٽخااشٵ       
ضٞٴ٧ ٥ؿٮس ؽاإٳ٫ ج٥اْاناٴٹاس        :  انشاثؼخ

ئ٥ٶ ج٥ٮحدٷ ٳ     ذ٪طحذْس ى٦رحش جځ٭ن٪ح٧
ج٥كٚحً ٦ّٶ ٩غطاٴٵ ج٥اكاناٴس أغاٮاحء           

ٳ ر٥ا٠ ٥ا٦ا٪اكاحٙاَاس ّا٦اٶ               جځؾط٪حّحش
ج٥اا٪ااْااذ٣ جٽد٭ااٶ ٥ااْااذد جٽّنااحء ٙااٸ           

 .ج٥ٮحدٷ

ضااٞااٴ٧ ج٥اا٦ااؿااٮااس        :  انفففففقففشح انففخففبيسففخ       

جٿّڂ٩ٺس ذاطاكاناٺاش ج٥ا٪اٞاحځش ج٥اطاٸ                 
ضطكذظ ٬ّ ٭ؾحىحش ج٥ٮحدٷ ٳ ئسعح٥ٲح 
ئ٥ٶ ٳعحتا٤ جٿّاڂ٧ ج٥ا٪اخاطا٦اٚاس, ١ا٪اح                 
ٹؿد ّا٦اٶ ج٥ا٦اؿاٮاس ج٥اٞاٺاح٧ ذاح٥اطاشٳٹاؽ                    
٥اارااشج٩ااؽ ج٥ااٮااحدٷ ٳ ضااكااشٹااش ج٥ااٮااؾااشز             

 .ج٥ذجخ٦ٺس ٦٥ٮحدٷ

ضااطااٴ٥ااٶ ج٥اا٦ااؿااٮااس       :  انفففففقففشح انسففبدسففخ     
٩اٲاح٧ ئدجسز       ٳ جځعاطاٞاراح٣        جځؾط٪حّاٺاس  

ٙااٸ ج٥ااٮاحدٷ ٳ        جٽ٭ؾاياس جځؾاطاا٪احّااٺاس       
جٽّنحء ج٥ؿذد ٳ ج٥اضٳجس ٙاٸ       جعطٞرح٣

 .ج٥شع٪ٺس ٦٥ٮحدٷ ذذجٹس جځؾط٪حّحش

ٹ٪٬٢ ض٦٢اٺا٘ ج٥ا٦اؿاح٫        :  انفقشح انسبثؼخ

ج٥٪خط٦ٚس ٩ٲح٧ ئمحٙٺس قغاد ج٥اٞاٴج٭اٺا٬          
ج٥ٚشّٺس ٦٥ٮحدٷ أٳ ذاطاٴؾاٺاٰ ٩ا٬ ج٥ا٪اٞاش             

 .ج٥شتٺغٸ ٦٥٪ٮَ٪س

 الدادة التاسعت

 الإجشاءاد انجشنًبٍَخ

ٹااؿااد ّاا٦ااٶ جٽ٭ااذٹااس       :  انفففففقففشح الأٔنففى   

ج٥اطاحذاْااس ٥ا٦اا٪اٮاَاا٪اس ذاكااغاد ج٥ااٞاٴج٭اٺاا٬                   
ج٥ٚشّٺس, ٳج٥ذعطٴس ٳ ٝٴج٭ٺ٬ ج٥٪ٮَ٪حش 
ٕٺش ج٥اشذاكاٺاس ضاراٮاٸ ٝاٴج٭اٺا٬ سٳذاشش                  
ج٥خحفس ذحٿؾشجءجش ج٥اراش٥ا٪اح٭اٺاس أغاٮاحء           

جؾط٪حّحش ج٥ٮحدٷ ٩ح ٨٥ ٹطْاحسك    ج٭ْٞحد

 . ر٠٥ ٩ِ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥٪ك٦ٺس ٳ جٿ٦ٝٺ٪ٺس

ٹؿد ٦ّٶ ستٺظ ج٥ٮحدٷ :  انفقشح انثبٍَخ

ضْٺٺ٬ ٩ٞشس ذش٥٪ح٭ٸ ٤٢٥ جؾاطا٪احُ ٩ا٬         

 .جؾط٪حّحش ج٥ٮحدٷ

 الدادة العاشرة

 انزجؼٍخ الإداسٌخ 

ّٮذ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ سٝا٨    :  انفقشح الأٔنى
ج٥طأعٺاظ ٩ا٬ ٝارا٤ ج٥ا٪اٮاَا٪اس, ٹقاراف                    
ج٥ٮحدٷ ؾضءج ٬٩ ج٥٪ٮَ٪س ج٥ْح٥٪اٺاس ذا٪اح       
ضااطااناا٪ااٮااٰ ج٥ااْاانااٴٹااس ٩اا٬ قااٞااٴٛ                    
ٳٳجؾارااحش, ١ا٪ااح ٹاؿااد ّا٦ااٶ أّنااحء              
ج٥ٮحدٷ ضاٴ٥اٸ ج٥ا٪اغاإٳ٥اٺاحش ج٥ا٪اخاطا٦اٚاس                  
قغااد ج٥ااٞااٴج٭ااٺاا٬ ٳج٥اا٦ااٴجتااف ج٥ااذجخاا٦ااٺااس           

 . ج٥٪خط٦ٚس

ٹاؿااد ّاا٦اٶ ج٥اٮااحدٷ        :  انفففقففشح انففثفبَففٍفخ      
ئ٥ٶ ج٥ا٪اٮاياٞاس جٿدجسٹاس ج٥اطاٸ               جځ٭ن٪ح٧

ٹكذدٱح ٩ؿ٦ظ جٿدجسز قغد ج٥اٞاٴج٭اٺا٬       

 . ٳج٦٥ٴجتف ج٥٪طٜٚ ٦ّٺٲح

ٹؿد ٦ّاٶ ج٥اٮاحدٷ دٙاِ         :  انفقشح انثبنثخ

سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس ١اح٩ا٦اس ّا٬ جٽّناحء          
قغاد ٩اح ضاٞااطاناٺاٰ ٝاٴج٭ااٺا٬ ٳأ٭اَا٪ااس                   
ج٥٪ٮَ٪س ج٥ْاح٥ا٪اٺاس, ٳځ ٹا٪ا٢ا٬ ضاٖاٺاٺاش                  
ج٥شعٴ٧ ئځ ذْذ ئخيحس ؾ٪ٺِ جٽّناحء    
ّاا٬ ىااشٹااٜ ج٥ااٮااؾااشز ج٥ؾااٲااشٹااس ج٥ااطااٸ             

 .ضقذسٱح ج٥٪ٮَ٪س ذقٴسز سع٪ٺس

 ضط٪طِ جٽ٭ذٹس ذحځعطٞڂ٣: انفقشح انشاثؼخ

ج٥ٞح٭ٴ٭ٸ ج٥٪ي٦ٜ ّا٬ ج٥ا٪اٮاَا٪اس ٩احّاذج               
ضرْٺس ج٥ٮحدٷ جٿدجسٹس ٦٥٪ٮَا٪اس, ٳّا٦اٺاٰ        
ځ ضطك٪٤ ج٥٪ٮَ٪س أٷ ضراْاحش ٝاح٭اٴ٭اٺاس,         
٩ااح٥ااٺااس أٳ أدذااٺااس ٥ااپ٭ااذٹااس أٳ جٽٙااشجد                  

 . ذقٴسز ٙشدٹس
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ٹااكاٜ ٥ا٢اا٤ ٭ااحد       :  انفففقففشح انففخفبيسففخ     
   ُ ج٥اْاح٧ ٥ا٦ا٪اٮاَا٪اس             قنٴس جځؾاطا٪اح

قغد ج٦٥ٴجتف ج٥ذجخ٦ٺس, ١ا٪اح ٹا٪ا٢ا٬          
جٿدجسٹس   ٦٥ٮحدٷ قنٴس جځؾط٪حّحش
أ٩اح ٙاٸ     .  ج٥خحفس ذح٥٪ٮيٞس جٿدجسٹاس   

قح٣ ّاذ٧ ج٥اطا٪ا٢ا٬ ٩ا٬ ج٥اكاناٴس,                  
ٹكٜ ٦٥ٲٺثس جٿدجسٹاس ضاْاٺاٺا٬ ٩ا٪اػا٤               
ّاا٬ ج٥ااٮااحدٷ ّاا٬ ىااشٹااٜ ج٥ااٴ١ااح٥ااس             

 .ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ج٥٪ػرطس

ٹكٜ ٦٥٪ٮَ٪س : انفقشح انسبدسخ

ئؾشجء ج٥طْذٹڂش ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ٦ّٶ 
ج٦٥ٴجتف ج٥ذجخ٦ٺس ٳ ج٥ٮَح٧ جٽعحعٸ 
قغد ٩ح ضٞطنٺٰ ٩ق٦كس جٽ٭ذٹس 

 . ٳج٥٪ٮَ٪س ذقٴسز ّح٩س
 

 الدادة الحاديت عشر

 انصفخ انقبٍََٕخ ٔ إدلال انُبدي

ٹاكا٪ا٤      ٱزج ج٥ٮحدٷ ځ:  انفقشح الأٔنى
أٷ فٚس سع٪ٺس ّاذج ّا٬ ج٥اٖاشك         
ج٥شتٺغٸ ٬٩ ضأعٺغٰ, أځ ٳٱٴ ض٦ْٺا٨  
جٽٙاااشجد ٩اااٲاااحسجش ج٥اااطاااٴجفااا٤ ٳ              

ٳ ځ ٹك٪٤ ٱزج ج٥ٮحدٷ أٷ   .  جځضقح٣
ٹؿاد ّا٦اٶ      .  ضرْٺس ٥ؾش١س ٳ٩إعغس

ج٥ٮحدٷ جعطخذج٧ ٭ٚٞحضٰ ٙٸ جٽٕاشجك  
ج٥ط٦ْاٺا٪اٺاس ٙاٞاو, ٳځ ٹاكاٜ ٥ا٦اٮاحدٷ                    
جعاطاْاا٪اح٣ ٱاازٯ ج٥ااٮاٚاٞااحش ٽٕااشجك            

 . جؾط٪حّٺس أٳ عٺحعٺس

ٙاٸ قاح٣ ئقاڂ٣ ج٥اٮاحدٷ,            :  انفقشح انثبٍَخ

ٹؿد جعطْ٪ح٣ ج٥ٮٚٞحش ٳج٥ا٪اٴجسد ج٥ا٪اح٥اٺاس         
ٽٕشجك ج٥ركع ج٦ْ٥٪ٸ أٳ ٩غح٭ذز ؾٲاٴد  
ج٥٪ٮَ٪س ٙٸ ضيٴٹش جٽ٭ؾاياس ج٥اطاْا٦اٺا٪اٺاس            

 .ج٥٪خط٦ٚس

ٹطراِ ج٥اٮاَاح٧ جٽعاحعاٸ ٳ             :  انفقشح انثبنثخ
ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس ٦٥ا٪اٮاَا٪اس ٝاح٭اٴ٫ ٳځٹاس             
١ح٥ٺٚٴس٭ٺح ذٖل ج٥ٮَش ٬ّ ٩ٴِٝ ج٥اٮاحدٷ     

 .  ٙٸ ج٥ْح٨٥

 الدادة الثانيت عشر

 انزؼذٌلاد ػهى انُظبو الأسبسً نهُبدي

ځ ٹكٜ ئؾشجء أٷ ضاْاذٹا٤      :  انفقشح الأٔنى

٦ّٶ ج٥ٮَح٧ جٽعاحعاٸ ٥ا٦اٮاحدٷ ٩ا٬ ٕاٺاش                 

 .ضقٴٹص أ٦ٕرٺس جٽّنحء

ٹؿد ئخيحس ٩ؿ٦ظ ئدجسز   :  انفقشح انثبٍَخ
ج٥ٮحدٷ ٬ّ ٱزٯ ج٥طْذٹڂش ٙٸ ٩ذز ص٩اٮاٺاس    

 . ځ ضطْذٵ ج٥غطٺ٬ ٹٴ٩ح

ٹا٪ا٢ا٬ ٥اپ٭اذٹاس ضغا٦اٺا٨              :  انففقفشح انفثفبنفثفخ        

           ُ ج٥اْاح٧     ج٥طْذٹ٤ ج٥٪اٞاطاشـ خاڂ٣ جځؾاطا٪اح
٦٥٪ٮَا٪اس خاياٺاح ٝارا٤ ضاحسٹاخ ج٥اكاحدٷ ٳ                      
ج٥ػڂغٺ٬ ٬٩ ؽٲش دٹغ٪رش, ٳ ٹؿاد ّا٦اٶ      
ج٥ٮحدٷ أٳ ٩اؿا٪اٴّاس جٽ٭اذٹاس ج٥اطاأ١اذ ٩ا٬                 

ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ضقٴٹص أ٦ٕاراٺاس جٽّناحء       
ُ   ٙٸ ج٥ٮحدٷ أغٮحء ج٭ْٞحد  ج٥٪ٮطَ٪ٺ٬  جځؾط٪اح

ج٥ااشعاا٪ااٸ ٥اا٦ااٮااحدٷ ٳ ذااٴؾااٴد ج٥ااٮااقااحخ                
ضطكٜٞ جٽ٦ٕرٺس ذاػا٦اػاٸ جٽّناحء        . ج٥ٞح٭ٴ٭ٸ

ر٠٥ ٬ّ ىاشٹاٜ      ٙٸ ج٥ٮحدٷ , ٳٹؿد ئغرحش
ؽٲحدز خياٺاس ضغا٦ا٨ ٥ا٪اؿا٦اظ جٿدجسز ٩ا٬                  
ى٦د ج٥طْذٹ٤ ج٥٪ٞاطاشـ, ٳ ذاْاذٱاح ٹاياشـ              

                 ُ ج٥اْاح٧     ج٥طْاذٹا٤ ٥ا٦اطاقاٴٹاص ٙاٸ جځؾاطا٪اح

 : قغد ج٥ؾشٳه ج٥طح٥ٺس

ٹقااٴش ٩ااؿاا٦ااظ جٿدجسز ّاا٦ااٶ ىااشـ             .  أ
ج٥اا٪ااٴمااٴُ ٥اا٦ااٮااٞااحػ ٳج٥ااطااقااٴٹااص أ٩ااح٧             

 ج٥كنٴس أٳ

ج٥طْذٹ٤ ٦ّاٶ ٭غاراس ضقاٴٹاص            ققٴ٣.  خ

 . ٬٩ ج٥ْذد ج٦٢٥ٸ ٦٥كنٴس% 8ضر٦ٔ 

ٹطك٪٤ ج٥يشٗ ج٥زٷ ٝذ٧ ج٥طْذٹا٤ ١احٙاس      .  ؼ
ج٥ٮٚٞحش جٿدجسٹس ٳجٽدذٺاس ج٥ا٪اطاشضاراس ّا٦اٶ             
ٱزج ج٥طْذٹ٤ ٳځ ٹ٪٬٢ ض٢شجس ٭ٚظ ج٥طْاذٹا٤   

 . ٬٩ ٝر٤ ٭حدٷ آخش ٙٸ ٭ٚظ جځؾط٪حُ

ځ ٹااكااٜ ج٥اا٪اايااح٥اارااس          :  انفففففقففشح انففشاثففؼففخ      
 ذح٥طقٴٹص ٦ّٶ أٷ ضاْاذٹا٤ ذاْاذ ج٭اٞاناحء              

 . ج٥٪ذز ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ٳ ٱٸ عطٴ٫ ٹٴ٩ح

ٙٸ قح٣ ٳؾٴد أ١ػاش ٩ا٬     : انفقشح انخبيسخ
ىشٗ, ٹكٜ ٦٥ٮحدٷ ج٥ازٷ ٹاكاٞاٜ إٔا٦اراٺاس               
جٽفٴجش ضٞذٹ٨ ج٥ي٦د ٦ّٶ قغحخ ج٥ٮحدٷ 

 .جٻخش ٳر٠٥ قغد أٙن٦ٺس جٽفٴجش
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ٌٍؼضٛ ثٌٛثزذ ثٌدذ٠ذ فٟ ٘زث ثٌٕجدٞ ٘ٛ 

دٚلاس أِش٠ىَٟ ِٚذفٛػز ________ 

 .وّج ٘ٛ ِٛضر فٟ دعضٛس ثٌٕجدٞ

٠ضىْٛ ثٌشعُ ثٌّغضسك ػٍٝ ثٌؼضٛ )

ثٌدذ٠ذ ِٓ سعُ ثٌؼض٠ٛز ٌٍٕجدٞ ٚسعّٟ 

 (ثلأضّجَ ٚثٌؼض٠ٛز ٌٍّٕظّز

 

أْ ِمذثس سعُ ثٌؼض٠ٛز : ثٌفمشر ثٌثج١ٔز

دٚلاس _________  فٟ ٘زث ثٌٕجدٞ ٘ٛ

أِش٠ىٟ ٌٍؼضٛ ثٌٛثزذ ٌفضشر 

٠ذفغ ثٌشعُ فٟ أٚ لذً . __________ 

__________________. 

٠شًّ سعُ ثٌؼض٠ٛز ٌٍٕجدٞ ِمذثس سعُ ) 

ثٌؼض٠ٛز ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز 

 (ٌٍشخص ثٌٛثزذ

 

إْ ِمذثس سعَٛ إػجدر : ثٌفمشر ثٌثجٌثز

ثلأضّجَ ٌلأػضجء ثٌغ١ش ِٕضظ١ّٓ ٘ٛ 

 .دٚلاس أِش٠ىٟ _________  

, إْ سعَٛ إػجدر ثلأضّجَ ثخض١جس٠ز)

إرث ٌُ ٠مش . صىْٛ ٌٍٕجدٞ, ٚإرث خّؼش

ثٌٕجدٞ سعَٛ إػجدر ثلأضّجَ ضغ 

 (ػٍٝ ثٌخظ أػلاٖ“ صفش”

 

إْ ِمذثس سعَٛ ثٔضمجي : ثٌفمشر ثٌشثدؼز

ثلأػضجء إٌٝ ثٌٕجدٞ ِٓ ٔجدٞ آخش ٘ٛ 

وّج . دٚلاس أِش٠ىٟ ___________ 

صٕغذك ػ١ٍٗ خ١ّغ ثٌششٚط ثٌّزوٛسر فٟ 

 .دعضٛس ثٌٕجدٞ

ٚإرث , إْ سعَٛ ثلأضمجي ثخض١جس٠ز)

 الدادة الأولى
 اسن الٌبدي

٠دخ أْ ٠ىْٛ ثعُ ِٚٛلغ ثٌٕجدٞ وّج ٘ٛ 

ِٛضر أػلاٖ فٟ ػٕٛثْ ثٌمٛث١ٔٓ 

٠خضغ ثعُ ثٌٕجدٞ ٚ . ثٌفشػ١ز ٌٍٕجدٞ

ِٛلؼز ٌٍضغ١١ش وّج ٘ٛ ِٛضر فٟ ثٌّجدر 

 .ثٌغجدؼز أدٔجٖ

 الدادة الثانيت

 العضىيت

ثعضٕجدث إٌٝ ِضغٍذجس ػذَ : ثٌفمشر ثلأٌٚٝ

ثلاعضثٕجء ثٌّٛضسز فٟ ثٌّجدر ثلأٌٚٝ ِٓ 

فئٔٗ , ثٌفمشر ثٌثج١ٔز ِٓ دعضٛس ثٌٕجدٞ

٠شضشط ٌؼض٠ٛز ثٌفشد 

_______________________أْ

________________________

  _____ 

إرث ٌُ صٛخذ أٞ ششٚط أخشٜ ) 

ػٍٝ ثٌخظ " لا ٠ٛخذ"ثوضخ , ٌٍؼض٠ٛز

 (أػلاٖ

 

صّٕر ثٌؼض٠ٛز ثٌفخش٠ز فٟ : ثٌفمشر ثٌثج١ٔز

عٕز __________ ٘زث ثٌٕجدٞ ٌّذر 

أٚ وّج ٘ٛ ِذ١ٓ فٟ دعضٛس ( عٕٛثس)

 .ثٌٕجدٞ

 الدادة الثالثت

 رسىم الاًضوبم والعضىيت

إْ ِمذثس سعَٛ ثلأضّجَ : ثٌفمشر ثلأٌٚٝ

إرث ٌُ ٠مش ثٌٕجدٞ . صىْٛ ٌٍٕجدٞ, خّؼش

“ صفش”سعَٛ إػجدر ثلأضّجَ ضغ 

 (ػٍٝ ثٌخظ أػلاٖ

 

إْ ِمذثس سعَٛ : ثٌفمشر ثٌخجِغز

ثلأػضجء غ١ش ثٌّٕضظ١ّٓ ٘ٛ 

صذفغ . دٚلاس أِش٠ىٟ ___________ 

٘زٖ ثٌشعَٛ ِمذِج فٟ أٚ لذً 

_______________. 

٠مشس ثٌٕجدٞ ِمذثس سعَٛ ثلأػضجء )

ثٌّٕضظ١ّٓ ٌغج٠ز ِمذثس سعَٛ ثلأػضجء 

ثٌّٕضظ١ّٓ ِضضّٕج سعَٛ ثٌؼض٠ٛز فٟ 

ثٌّٕظّز وّج ٘ٛ ِٛضر فٟ دعضٛس 

 (ثٌٕجدٞ

 الدادة الرابعت

 الاجتوبعبث

صؼمذ ثلاخضّجػجس : ثٌفمشر ثلأٌٚٝ

ثلاػض١جد٠ز ٌٍٕجدٞ ٚثٌضٟ صشًّ ثخضّجػجس 

ثلأػّجي  ٌلأػضجء  ثٌّٕضظ١ّٓ فٟ وً 

فٟ ِثً ٘زث ثٌٛلش . ___________

ٚفٟ ِثً ٘زث  ثٌّىجْ ٠دخ ػٍٝ ثٌٕجدٞ 

 .ثلإشجسر إ١ٌٗ ِٓ ٚلش ٢خش

 

صمؼذ ثخضّجػجس ثٌؼًّ : ثٌفمشر ثٌثج١ٔز

ثٌخجصز إِج دغٍخ ٚصص٠ٛش ثلأغٍذ١ز 

ِٓ ثلأػضجء ثٌّٕضظ١ّٓ ثٌسجضش٠ٓ 

ثٌّصٛص١ٓ ٚ ثٌذجٌغ١ٓ ثٌٕصجح ثٌمجٟٔٛٔ 

فٟ أٞ ثخضّجع ثػض١جدٞ أٚ دغٍخ سة١ظ 

 .ثٌٕجدٞ

 انقىاَيٍ انفشػيت نهُبدي 

 ( ___________________________) 
 ثعُ ثٌٕجدٞ

 تىعتًبعتشص

 ______________________________________ثٌٛثلغ فٟ
 ثٌذٌٚز                                   ثٌّٕغمز/ثٌّذ٠ٕز ٚ  ثٌٛلا٠ز   

 

 ___________رقن القطبع ______________ رقن الٌبدي
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٠دخ ػٍٝ ث١ٌٙتز ثلإدثس٠ز : ثٌفمشر ثٌثجٌثز

ٌٍٕجدٞ ػمذ 

_________________ ثخضّجػجصٙج

فٟ رٌه ثٌٛلش ٚثٌّىجْ ثٌزٞ . ػٍٝ ثلألً

 .    ٠ضؼ١ٓ

 الدادة الخامست

 اًتخبة الهيئت الإداريت للٌبدي 

٠دخ أْ صضأٌف ث١ٌٙتز : ثٌفمشر ثلأٌٚٝ

ثلإدثس٠ز ِٓ  ثٌّٕجصخ ثٌّٛضسز فٟ 

, ِٚٓ و١ف١ز ثلاخض١جس, دعضٛس ثٌٕجدٞ

ِٚذر ثٌذٚسر ثلإدثس٠ز وّج ٘ٛ , ٚثٌّٙجَ

. ِٛضر فٟ ٘زٖ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز

دجلإضجفز إٌٝ ٘زٖ ثٌّٕجصخ ٠دخ ػٍٝ 

ثٌٕجدٞ صى٠ٛٓ ثٌّٕجصخ 

_____________________ثٌضج١ٌز

________________________

____________. 

 

٠دخ ثخض١جس ٚ صؼ١١ٓ : ثٌفمشر ثٌثج١ٔز 

ِّٙجس ثٌّٕجصخ ثلإدثس٠ز ثلإضجف١ز ٚ 

ثٌّزوٛسر فٟ ثٌفمشر ثٌغجدمز وّج 

ٍٟ٠:______________________

________________________

_________________. 

إرث ٌُ ٠شأ ثٌٕجدٞ صشش١ر ِٕجصخ )

فٟ ولا “ لا ٠ٛخذ”ثوضخ , إضجف١ز

 (ثٌفمشص١ٓ ثلأٌٚٝ ٚثٌثج١ٔز

 

٠ششر ثٌٕجدٞ ث١ٌٙتز : ثٌفمشر ثٌثجٌثز

ثلإدثس٠ز فٟ ثٌذٚسثس ثلإدثس٠ز ث٢ص١ز 

 (:ثخضش ٚثزذر)

 

 ١ٌٛ٠31ٛ إٌٝ  1ِٓ , ٔصف عٕٛٞ□ 

 .١ٔٛ٠ٛ ٠31ٕج٠ش إٌٝ  1د٠غّذش ٚ ِٓ 

 ١ٌٛ٠31ٛ إٌٝ  1ِٓ , عٕز وجٍِز□ 

ٛ١ٔٛ٠. 

 

ٌٍٕٛثدٞ ثٌضٟ صؼمذ ثخضّجػجصٙج وً أعذٛع )

ٚدجٔضظجَ ثٌسش٠ز فٟ ثخض١جس ثٌذٚسر 

أِج ػذث رٌه . ثلإدثس٠ز ثٌٕصف ع٠ٕٛز

ف١دخ ػٍٝ ثٌٕٛثدٞ ثخض١جس ثٌذٚسر 

ثلإدثس٠ز ثٌغ٠ٕٛز ثٌضٟ صىْٛ دذث٠ضٙج ٚ 

ٔٙج٠ضٙج وّج ٘ٛ ِٛضر فٟ ثٌفمشر ثٌثجٌثز 

 (ِٓ ثٌّجدر ثٌغجدعز فٟ دعضٛس ثٌٕجدٞ

 الدادة السادست

 الإجزاءاث البزلوبًيت

ز١ث أْ لٛث١ٔٓ سٚدشس غ١ش ِؼضشف دٙج 

وئخشثءثس دشٌّج١ٔز فٟ لجْٔٛ ثٌضشش٠غ 

ثٌّسٍٟ ز١ث ٠ٛخذ ٘زث ثٌٕجدٞ ف١دخ إْ 

صسً 

________________________

ِسً لٛث١ٔٓ سٚدشس فٟ ______ 

ثٌفمشر ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌّجدر ثٌضجعؼز ِٓ 

 .دعضٛس ثٌٕجدٞ دجٌٕغذز ٌٙزث ثٌٕجدٞ

أوًّ ٘زٖ ثٌفمشر إرث وجْ ثٌٕجدٞ ٠مغ فٟ )

ِىجْ لا صضؼشف ثٌمٛث١ٔٓ ثٌضشش٠ؼ١ز 

دجٌٕغخز ثٌسذ٠ثز ِٓ لٛث١ٔٓ سٚدشس 

 .ٌلإخشثءثس ثٌذشٌّج١ٔز

 الدادة السابعت

 التعذيلاث

٠ّىٓ إسفجق ثٌضؼذ٠لاس : ثٌفمشر ثلأٌٚٝ

ػٍٝ ٘زٖ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ٌٍٕجدٞ دششط 

أْ صىْٛ ضّٓ ثٌّدجي ثٌّغّٛذ دٗ ٚ لذ 

. صخضغ ٌٍّشثخؼز ِٓ لذً ثٌّٕظّز

صشضًّ ٘زٖ ثٌضؼذ٠لاس ػٍٝ صغ١١ش ثعُ 

ِٚىجْ ٘زث ثٌٕجدٞ فٟ أٞ ٚلش ِٕجعخ 

ِٚؼٍٓ ٌؼمذ ثخضّجع أػّجي فٟ ٘زث 

٠ٚضسمك رٌه شش٠غز زضٛس . ثٌٕجدٞ

ٚصص٠ٛش ِؤوذ ٌّج لا ٠مً ػٓ ثٍثٟ 

ثلأػضجء ثٌّٕضظ١ّٓ ٚثٌز٠ٓ دٍغٛ 

٠دخ أْ ٠سشس أٞ . ثٌٕصجح ثٌمجٟٔٛٔ

صؼذ٠ً ِٓ لذً ثزذ ثلأػضجء ثٌّٕضظ١ّٓ 

٠ٚمذَ فٟ ثلاخضّجع ثٌزٞ ٠غذك ثخضّجع 

 . ثٌزٞ ٠صٛس ف١ٗ ػٍٝ ثٌضؼذ٠ً

 

إْ ِدجي ٘زٖ ثٌمٛث١ٔٓ : ثٌفمشر ثٌثج١ٔز

ثٌفشػ١ز ٚثٌضؼذ٠لاس ثٌّشفمز ِسذد 

دجلأِٛس ثٌّضؼٍمز دجٌٕجدٞ ِٓ لذً دعضٛس 

ثٌٕجدٞ أٚ دجٌغجعز ثٌّضذؼز ِٓ لذً 

أػضجء ِدٍظ إدثسر صٛعضّجعضشص 

وّج لا ٠ٍّه ثٌٕجدٞ أٞ . ثٌؼج١ٌّز

صلاز١ز ٌضؼذ٠ً أٞ ِشخغ ٌذعضٛس 

 .            ثٌٕجدٞ فٟ ٘زٖ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز

 

ػٕذ صذٕٟ ثٌٕجدٞ لأٞ : ثٌفمشر ثٌثجٌثز

ف١دخ ػٍٝ أ١ِٓ عش ثٌٕجدٞ , صؼذ٠ً

إسعجي ٔغخز ِٓ أٞ صؼذ٠ً ٌٍمٛث١ٔٓ 

ثٌفشػ١ز ٌٍٕجدٞ إٌٝ ثٌشة١ظ ثٌضٕف١زٞ فٟ 

ثٌفشع ثٌشة١غٟ فٟ ثٌضٛعضّجعضشص 

إرث ٚخذس . ثٌؼج١ٌّز ٌٍّشثخؼز

ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز أْ ثٌضؼذ٠لاس لا 

صضدجٚص ثٌّدجي ثٌّغّٛذ دٗ ٚأٔٙج 

ِٕجعذز فئْ فغضغدً ثٌضؼذ٠لاس فٟ 

أِج إرث . عدلاس ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

ٚخذس ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز أْ 

ثٌضؼذ٠لاس صضدجٚص ثٌّدجي ثٌّغّٛذ دٗ 

أٚ أٔٙج غ١ش ِٕجعذز فغضشعً إشؼجس إٌٝ 

ثٌٕجدٞ دشفض ٘زٖ ثٌضؼذ٠لاس ٚ دئٌغجةٙج 

 .ٚ دؼذَ ثٌؼًّ دٙج

 شهادة أمين سر النادي
ثشٙذ إٟٔٔ ثٌّخٛي ثٌسجٌٟ ٚثٌّٕضخخ ِؤلضج وأ١ِٓ عش ٌٕجدٞ صٛعضّجعضشص ________________________, أٔج 

أٔٙج خّؼ١ز ِغضمٍز ٚ أْ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ثٌّزوٛسر ________________, ٔجدٞ سلُ __________________, 

, ٟ٘ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ٌٙزث ثٌٕجدٞ ٚ ثٌّضذٕجر فٟ ثخضّجع خٍغز ثلأػّجي ثٌّؼٍٕز, صفسز_________ أػلاٖ صضىْٛ ِٓ 

فٟ ٘زث ثٌٕجدٞ ٚثٌضٟ زضش٘ج ثلأػضجء ثٌّٕضظ١ّٓ وً ثٌٛلش ٚ دذْٚ ثٔمغجع دجٌضص٠ٛش ثٌّؤوذ ٌّج لا ٠مً ػٓ ثٍثٟ 

 .___________,__________أػضجء ثٌٕجدٞ ثٌّٕضظ١ّٓ ثٌسجضش٠ٓ ٚثٌّصٛص١ٓ فٟ

 ________________________    ________________:ثٌضجس٠خ

 أ١ِٓ عش ثٌٕجدٞ               
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, ثٌٕٛثدٞ ٟ٘ خّؼ١جس ِٕفصٍز. ثٌّّث١ٍٓ ثٌشع١١ّٓ

ٚ لاوٓ صٕضغخ إٌٝ , صضٛثخذ وى١جٔجس سع١ّز ِٕفصٍز

 .ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 
 :الذستىر أو دستىر الٌبدي

 

دعضٛس ٔجدٞ ثٌضٛعضّجعضشص ٌٍٕٛثدٞ ثلأػضجء فٟ 

٘ٛ ثٌّؼ١جس ٌد١ّغ ثلأٔذ٠ز ٚ , ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

ثٌضٟ ٠دخ أْ ٠ؼضّذ٘ج ثٌٕجدٞ ٌىٟ ٠صذر ػضٛث فٟ 

 .ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 

 :جوعيت أو الجوعيت

 

خّؼ١ز غ١ش سدس١ز ِخصصز , ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 .ِٚمش٘ج وج١ٌفٛس١ٔج, ٌٍٕفغ ثٌؼجَ
 

 :كببر الوفىضيي

 

ٚ , ٚ ٔٛثح ثٌشة١ظ, ُ٘ سة١ظ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

ٚثٌّذسثء , ٚ ثٌشة١ظ ثٌغجدك, ثٌّذسثء ثلإدثس١٠ٓ

وّج ٠خضؼْٛ , ٚ ِذسثء ثٌّمجعؼجس, ثلإدثس١٠ٓ ثٌغجدم١ٓ

ٌششٚط ثٌؼض٠ٛز فٟ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ثٌّٛضسز 

 .فٟ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز

 

 :الووثليي الوعيٌيي

 

ثٌشخص ثٌزٞ ِٓ خلاٌٗ ٠غضغ١غ ثٌٕجدٞ ثٌؼضٛ ِٓ 
ٚ , ِّجسعز وجًِ زمٛق ٚ ٚثخذجس ثٌؼض٠ٛز

 .سة١ظ ثٌٕجدٞ ثٌؼضٛ, ػِّٛج,٘ٛ 

 

 :عضى هجلس  إدارة

 

ػضٛ ِدٍظ ثلإدثسر ثٌزٞ ٌٗ زك ثٌضص٠ٛش فٟ ِدٍظ 

 .إدثسر ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 

 :القىاًيي الفزعيت لإدارة الوقبطعت

 

ثٌّغضٕذ ثلإدثسٞ ثٌّشوضٞ ٌٍّمجعؼز ثٌضجدؼز 
ثٌصجدسر ٚثٌّؼذٌز ِٓ ٚلش , ٌٍضٛعضّجعضشص  ثٌؼج١ٌّز

 .٢خش ِٓ لذً ِدٍظ ثلإدثسر

 

 :الوقبطعبث

 

ِٕظّز دٕجء , ٚزذر إدثس٠ز ِٓ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

ػٍٝ ثٌّمجعؼز ثٌّشىٍز ِٓ ِدّٛػجس ِضمجسدز ِٓ 

ٚثٌضٟ صٕشب زذٚد٘ج ٚ صؼذي دٕجء , ثٌٕٛثدٞ ثلأػضجء

وً ِمجعؼز ِؼ١ٕز دشلُ ٚ . ػٍٝ ِٛثفمز ِدٍظ ثلإدثسر

 .ِمغّز إٌٝ ِٕجعك

صٕظُ ثٌّٕجعك فٟ ِدّٛػجس , ٚ فٟ دؼض ثٌّمجعؼجس

وّج إْ ثٌّمجعؼجس ِسىِٛز دجٌمٛث١ٔٓ . ٌضشىً ألغجِج
 .   ثلإدثس٠ز ثٌفشػ١ز ٌٍّمجعؼز

 

 :الأقسبم

ٚزذثس إدثس٠ز ٚ ثٌضٟ صشىً ِدضّؼز دؼض ثٌّمجعؼجس 

ٚ صخضغ صسش إدثسر . ثٌضجدؼز ٌٍضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 .   ِذ٠ش ثٌمغُ ٚ صضىْٛ ِٓ ِٕجعك ِضدجٚسر

  

 :اللجٌت التٌفيذيت

ثٌٍدٕز ثٌضٕف١ز٠ز ( 1)فضؼٕٟ , ٠ؼضّذ ِؼٕج٘ج ػٍٝ ثٌغ١جق

ٚثٌضٟ صّجسط عٍغز ِدٍظ ثلإدثسر فٟ , ٌّدٍظ ثلإدثسر

ٚ ٔٛثح , ٚصضىْٛ ِٓ ثٌشة١ظ ثٌؼجٌّٟ, دؼض ثٌسجلاس

٠دّغ ثٌّغشد ثٌضجٌٟ ثٌّصغٍسجس ثٌّٛخٛدر فٟ 

ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز , وّٛثد ثٌّٕظّز)ثٌّغضٕذثس  ثٌمج١ٔٛٔز 

, ثٌمٛث١ٔٓ ثلإدثس٠ز ٌٍّمجعؼز, ٌٍضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

دعضٛس ٔجدٞ ثٌضٛعضّجعضشص ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ثٌضجدؼز 
لا ٠شضًّ ٘زث ثٌّغشد خ١ّغ . ٠ٕٚظّٙج وّشخغ( ٌٙج

ثٌّصغٍسجس فٟ ثٌّغضٕذثس ثٌمج١ٔٛٔز  ٚوزٌه لا صغٕٟ 

ششذ ثٌّصغٍسجس ثٌّزوٛسر فٟ ٘زث ثٌّغشد ثٌششذ 

ٚ إرث ٚخذ أٞ . ثٌىجًِ ٚثٌّزوٛس فٟ ثٌّغضٕذثس ثٌمج١ٔٛٔز

ثعضفغجس ثٚ عؤثي ػٓ صؼش٠ف أٞ ِصغٍر فٟ ٘زث 

. ف١ٕصر ثٌمجسا دأْ ٠شخغ ٌٍّغضٕذثس ثٌمج١ٔٛٔز, ثٌّغشد

صؼش٠فجس ثٌّصغٍسجس فٟ ٘زث ثٌّغشد لا ٠ّثً صأ٠ٚلا 

 .لج١ٔٛٔج ٌٍّصغٍسجس فٟ ثٌّغضٕذثس ثٌمج١ٔٛٔز

 

 :اجتوبع الأعوبل السٌىي

٘ٛ ثلاخضّجع ثلاػض١جدٞ ثٌغٕٛٞ ٌضص٠ٛش ثلأػضجء فٟ 
 .ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ٚثٌضٟ صؼمذ فٟ ثٌّؤصّش ثٌغٕٛٞ

 

 :الوٌبطق

ثٌٛزذثس ثلإدثس٠ز ثٌضٟ صمغ ضّٓ وً لغجع فٟ 

وً ِٕٙج ٠مغ صسش صٛخ١ٙجس , ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

٠ّىٓ أْ ٠ذِح ثٌمغجع ثٌّٕجعك ٌضشىً . زجوُ  ِٕغمز

 .ألغجِج

 

 :هىاد الوٌظوت

ٟ٘ ثٌّشفمجس ٚ ثٌّٛثد ثٌّؼجدر ص١جغضٙج ٌّٕظّز 

وّج أفشغٙج أ١ِٓ عش ٚلا٠ز , ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 .وج١ٌفٛس١ٔج
 

 :الوجلس و هجلس الإدارة

 

ٟ٘ خّؼ١ز غ١ش , ِدٍظ ثلإدثسر ٌٍضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

ِىٛٔز ِٓ ثلاثز ٚػشش٠ٓ , سدس١ز ِخصصز ٌٍٕفغ ثٌؼجَ

, ثٌٕجةخ ثلأػٍٝ ٌٍشة١ظ, ُٚ٘ ثٌشة١ظ, ِصٛس إدثسٞ

ٚ ثٌشة١ظ , ٚ ثٌٕجةذجْ ثلأػٍٝ ثٌثجٟٔ ٚثٌثجٌث ٌٍشة١ظ

ٚ ِذ٠ش٠ٓ إدثس١٠ٓ ِٓ وً ثٌّٕجعك ثٌدغشثف١ز , ثٌغجدك

ٚ ِششس١ٓ إدثس١٠ٓ ِٓ خجسج ثٌٛلا٠جس , ثٌثّج١ٔز

ثٌّذ٠ش ثٌضٕف١زٞ . ثٌّضسذر ثلأِش٠ى١ز ٚ وٕذث

ٌٍضٛعضّجعضشص ٘ٛ ػضٛ عجدك فٟ ِدٍظ ثلإدثسر ٚ 
 .دذْٚ صلاز١ز ٌٍضص٠ٛش

 

 : القىاًيي الفزعيت

 

ثٌمٛث١ٔٓ ( 1)٠ؼضّذ ِؼٕج٘ج ػٍٝ ثٌغ١جق فئِج أْ صؼٕٟ 

خّؼ١ز ػجِز , ثٌفشػ١ز ٌٍضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

( 2)أٚ , ِخصصز ٌٍٕفغ ثٌؼجَ ٚ ِمش٘ج وج١ٌفٛس١ٔج

 .ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ثٌّٕٛرخ١ز لأػضجء ثٌٕجدٞ

 

 :وثيقت إًشبء

 

ٟ٘ ٚث١مز صصذس ِٓ ثٌّشوض ثٌشة١غٟ  ٚ ِٛلؼز ِٓ 
ثٌشة١ظ ٚ ثٌّذ٠ش ثٌضٕف١زٞ صف١ذ دذذء ثٌؼض٠ٛز فٟ 

 .ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ٌٕجدٞ

 

 :لٌىادي أو الٌىادي الأعضبءث

 

ثٌّدّٛػجس ثٌضٟ أٔظّش دجٌّٛثفمز ػٍٝ أ٘ذثف ٚ 

غج٠جس ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ٚ ثٌضٟ ِٕسش  ٚث١مز أٔشأ 

ثٌٕجدٞ ٚ ِج صثٌش صؼًّ ػٍٝ أعجط ثٌششٚط ٚثٌضٛثدظ 

ٚ ثٌمٛث١ٔٓ , ثٌضٟ أصذسس ِغذمج فٟ ِٛثد ثٌّٕظّز

ٚ ثٌغ١جعجس ثٌضٟ ٠ضؼٙج , ٚ دعضٛس ثٌٕجدٞ, ثٌفشػ١ز

ٚثٌمشثسثس ثٌضٟ ٠صذس٘ج ثٌٛولاء ٚ , ِدٍظ ثلإدثسر

ٚ , ٚثٌشة١ظ ثٌؼجٌّٟ ثلأعذك, ثٌشة١ظ ثٌثلاثز

ثٌّٛخٗ ثٌضٕف١زٞ وؼضٛ إدثسٞ عجدك دذْٚ زك 

ثٌٍدٕز ثٌضٕف١ز٠ز ٌّمجعؼز فٟ ( 2)أٚ , ثٌضص٠ٛش

, ِىٛٔز ِٓ ِسجفظ ثٌّٕغمز, ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز
ثٌمجةُ , ثٌمجةُ ِمجَ ثٌّسجفظ ٌٍشؤْٚ ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌضذس٠خ

أ١ِٓ , ِغتٛي ثٌؼلالجس ثٌؼجِز, ِمجَ ثٌّسجفظ ٌٍضغ٠ٛك

ِسجفظٟ , أ١ِٓ خض٠ٕز ثٌّمجعؼز, عش ثٌّمجعؼز

ٚ أٞ ِٓ ِسجفظٟ ثلألغجَ ِغ ثٌّسجفظ , ثٌّٕجعك

ثٌٍدٕز ثٌضٕف١ز٠ز ٌٍٕجدٞ ػضٛ ( 3)أٚ , ثلأعذك ٌٍّمجعؼز

ِىٛٔٗ ِٓ أػضجء ثٌٍدٕز ثٌضٕف١ز٠ز فٟ ثٌٕجدٞ ٚ ثٌّؼ١ٕز 

ٔجةخ ثٌشة١ظ , فٟ دعضٛس ثٌٕجدٞ ِثلا سة١ظ ثٌٕجدٞ

ٔجةخ , ٔجةخ ثٌشة١ظ ٌٍؼض٠ٛز, ٌٍشؤْٚ ثٌضؼ١ّ١ٍز

, ٚ أ١ِٓ ثٌخض٠ٕز, أ١ِٓ ثٌغش, ثٌشة١ظ ٌٍؼلالجس ثٌؼجِز

ٚثٌشة١ظ , ٚ أ١ِٓ ثٌّشثعُ,أٚ أ١ِٓ ثٌغش ٚ ثٌخض٠ٕز

 .ثلأعذك
 

 :الوذيز التٌفيذي

ثٌزٞ ٠شغً , ثٌّذ٠ش ثٌضٕف١زٞ ٌٍضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

إدثسر ثٌّٕظّز صسش إششثف ثٌٍدٕز ثٌضٕف١ز٠ز ٚ ِدٍظ 

 .ثلإدثسر ٚ ثٌزٞ ٠ؼ١ٓ ِٓ لذً ِدٍظ ثلإدثسر

 

 :الأعضبء الوٌتظويي في الٌىادي

 

زجٌز ثٌؼض٠ٛز ٚ ثٌّغٍٛدز زضٝ ٠سصً ثٌؼضٛ فٟ 

ثٌٕجدٞ ػٍٝ زك ثٌضص٠ٛش فٟ ثٌٕجدٞ أٚ زك ثٌّشجسوز 

فٟ ٔشجعجس ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ٚ ثٌّضجزز 

صفز ثٌؼضٛ ثٌّٕضظُ صّٕر ٌّٓ صُ . ٌلأػضجء ثٌٕٛثدٞ
لذٛي عٍخ ػض٠ٛضٗ فٟ ثٌٕجدٞ ٚ عضغضّش ٘زٖ ثٌصفز 

ٚ ٠ضُ رٌه ِج ٌُ ٠ضُ إ٠مجف أٚ . ِج دثَ ػضٛث فٟ ثٌٕجدٞ

إٔٙجء ػض٠ٛز رٌه ثٌٕجدٞ فٟ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ٚ 

ِج صثي ثٌٕجدٞ ٠ذفغ سعَٛ ثشضشثن ثلأػضجء فٟ ثٌٛلش 

ٚ صذمٝ صفز ثٌؼضٛ . ثٌّسذد ٌٍضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

أٚ ِج , ثٌّٕضظُ ِج دثَ ثٌٕجدٞ ٠ؼضشف دأْ ثٌؼضٛ ِٕضظُ

ٌُ ٠ضُ إ٠مجف أٚ إٔٙجء ػض٠ٛز ثٌفشد ِٓ ِدٍظ ثلإدثسر 

 .فٟ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 

 :الأعضبء الأفزاد

ثٌشخص ثٌؼضٛ فٟ ثٌٕجدٞ ثٌؼضٛ فٟ ثٌضٛعضّجعضشص  
 .ثٌؼج١ٌّز

 

 :الزئيس العبلوي

سة١ظ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ٚ وذ١ش ثٌضٕف١ز١٠ٓ فٟ 

 .ثٌّٕظّز ٚثٌزٞ ٠ضشأط ثٌّدٍظ فٟ ثلاخضّجع ثٌغٕٛٞ

 

 : دليل الأعوبل الإداريت

 

د١ًٌ ثصخزٖ ٚ ػذٌٗ ِٓ ٚلش ٢خش ِدٍظ إدثسر 

٠سضٛٞ د١ًٌ ثلأػّجي ثلإدثس٠ز . ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 . ػٍٝ صؼ١ٍّجس إدثسر ثٌّٕظّز

 
 :الإداري

( 1)ف١ىْٛ إدثسٞ ٌـ , ٠ؼضّذ ثٌّؼٕٝ ػٍٝ ثٌغ١جق

, ٚثٌزٞ ٠ضّثً دجٌشة١ظ ثٌؼجٌّٟ, ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

, ثٌٕجةخ ثٌثجٟٔ ٚثٌثجٌث ٌٍشة١ظ, وذ١ش ٔجةخ ثٌشة١ظ

ثٌّذسثء ثٌؼج١١ٌٓ ثٌثّج١ٔز , ثٌشة١ظ ثٌؼجٌّٟ ثلأعذك

ٚ ثٌّذ٠ش , ثٌّذ٠ش ثٌضٕف١زٞ, ثٌخض٠ٕز-أ١ِٓ ثٌغش, ػشش

( 2)أٚ , ثلإدثسٞ ٌىً لغجع فٟ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

ِّثلا دّسجفظ , لغجع ِٓ ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

, ثٌمجةُ ِمجَ ِسجفظ ثٌمغجع ٌٍشؤْٚ ثٌضؼ١ّ١ٍز, ثٌمغجع

ِذ٠ش ثٌؼلالجس , ثٌمجةُ ِمجَ ِسجفظ ثٌمغجع ٌٍضغ٠ٛك

 , أ١ِٓ خض٠ٕز ثٌمغجع, أ١ِٓ عش ثٌمغجع, ثٌؼجِز
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ِٚٓ ثٌّسضًّ أْ ٠ضضّٓ ِسجفظٟ , ِسجفظٟ ثٌّٕجعك

وً ِسجفظ عجدك ٌٍمغجع  ) ثلألغجَ فٟ ِدٍظ ثٌمغجع 

ٔجدٞ ػضٛ فٟ ( 3)أٚ , (٠ىْٛ ِغضشجس إدثسٞ ٌٍمغجع

ٔجةخ , ِّثلا دشة١ظ ثٌٕجدٞ, ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

ٔجةخ ثٌشة١ظ ٌشؤْٚ , ثٌشة١ظ ٌٍشؤْٚ ثٌضؼ١ّ١ٍز
, أ١ِٓ ثٌغش, ٔجةخ ثٌشة١ظ ٌٍؼلالجس ثٌؼجِز, ثٌؼض٠ٛز

أ١ِٓ , (أٚ أ١ِٓ ثٌغش ٚثٌخض٠ٕز), أ١ِٓ ثٌخض٠ٕز

 .ٚثٌشة١ظ ثلأعذك ٌٍٕجدٞ, ثٌّشثعُ

 

 :الٌصبة القبًىًي

, ثٌزٞ ٌُٙ زك ثٌضص٠ٛش,٘ٛ ثلً ػذد ِٓ ثلأػضجء 

ٚثٌزٞ ٠دخ زضٛسُ٘ فٟ ثخضّجع زضٝ ٠ضُ أصّجَ 

صسضٛٞ ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ٌٍضٛعضّجعضشص . ثلأػّجي لج١ٔٛٔج

ثٌؼج١ٌّز ػٍٝ ِجدر صؼ١ٓ ِضغٍذجس ثٌٕصجح ثٌمجٟٔٛٔ فٟ 

ثخضّجع ثلأػّجي ثٌغٕٛٞ ٚ فٟ ثخضّجػجس ثلأػضجء 

وّج صسضٛٞ . ثلأخشٜ ٌّدٍظ ثلإدثسر ٚ ِدٍظ ثٌٍدجْ

ثٌمٛث١ٔٓ ثٌفشػ١ز ٌلإدثسر ثٌمغجع ٚ دعضٛس ثٌٕجدٞ ػٍٝ 
ِضغٍذجس ثٌٕصجح ثٌمجٟٔٛٔ ٌلاخضّجػجس عٛثء وجْ ػٍٝ 

 . ِغضٜٛ ثٌمغجع أٚ ثٌٕجدٞ

 

 :الأقبلين

ِٕجعك خغشثف١ز صّثً إل١ٍُ ٌّدّٛػز ِٓ ثٌٕٛثدٞ  

ٚ ثٌضٟ لذ صؼذي زذٚد٘ج ِٓ ٚلش ٢خش دثٍثٟ , ثلأػضجء

٠دخ أْ ٠سضٛٞ وً إل١ٍُ ػٍٝ ػذد . أصٛثس ثٌّدٍظ
وّج ٠دخ أْ لا صضؼذٜ , ِضغجٚٞ ِٓ ثٌٕٛثدٞ ثلأػضجء

ِٓ ِدّٛع % 15ٔغذز ثٌٕٛثدٞ ثٌّٕضظّز فٟ ثٌمغجع 

 .ثٌٕٛثدٞ فٟ ٔٙج٠ز ثٌغٕز ثٌّج١ٌز لذً ِذجششر أٞ صؼذ٠ً

 

 :اللجبى القبئوت

, ثٌٍدٕز ثٌضٕف١ز٠ز( 1)ف١ؼٕٟ , ٠ؼضّذ ثٌّؼٕٝ ػٍٝ ثٌغ١جق

, ٌدٕز ثٌشة١ظ ثلأعذك ثلاعضشجس٠ز, ٌدٕز ثٌضشش١سجس

ٌدٕز , ٌدٕز ثلإسشجد ٚ ثٌضؼ١ٍّجس, ٌدٕز ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضغ٠ٛك

أٚ أٞ ٌدٕز , ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز لإدثسر ثٌمغجع

دجعضثٕجء ثٌٍدٕز )٠شىٍٙج ثٌّدٍظ ِٓ ٚلش ٢خش 

٘زٖ ثٌٍدجْ ثعضشجس٠ز ٚ لا صّجسط صلاز١جس , ثٌضٕف١ز٠ز

ٌدٕز , ثٌٍدٕز ثٌضٕف١ز٠ز( 2), (ِدٍظ ثلإدثسر
, ٌدٕز لغجع ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز ٌٍضذل١ك, ثٌضشش١سجس

ثٌؼلالجس , ثٌؼض٠ٛز, ثٌضؼ١ٍُ, ٌدجْ ثٌضٕف١ز( 3)أٚ 

ٌدجْ ثلاعضمذجي ٌٍٕجدٞ ثٌؼضٛ فٟ , ثٌؼجِز

 .ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

 

 :الوجلس....صىث

ثٌصٛس ثٌزٞ ٠سغخ دجلأغٍذ١ز أٚ ثٌٕغذز ثلأػٍٝ 
ٚثٌلاصِز لاصخجر لشثس فٟ ثخضّجع ِؼٍٓ ٚ دسضٛس 

 .ثٌٕصجح ثٌمجٟٔٛٔ ِٓ أػضجء ِدٍظ ثلإدثسر

 

      :كل الوجلس....صىث
ثٌصٛس ثٌزٞ ٠سغخ دجلأغٍذ١ز أٚ ثٌٕغذز ثلأػٍٝ 

ٚثٌلاصِز لاصخجر لشثس فٟ ثخضّجع ِؼٍٓ ٚ دسضٛس وً 

 .أػضجء ِدٍظ ثلإدثسر

 

 :الوقز الزئيسي العبلوي

, ثٌّمش ثٌشة١غٟ لإدثسر أػّجي ثٌضٛعضّجعضشص ثٌؼج١ٌّز

فٟ ٚلا٠ز , ِذ٠ٕز عجٔش ِجسغش٠ش,فٟ سثٔشٛ

 .وج١ٌفٛس١ٔج
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 ج٢٥٪ٺس ج٥طٴمٺف س٨ٝ ج٢٥ط٦ٴؼ

 8 خيس ج٥ٮحدٷ ج٥ٮحؾف/ ذش٭ح٩ؽ ج٥ٮحدٷ ج٥٪٪ٺض 1111

1111c 8 ٥ٴقس ؾذجسٹٰ ٥رش٭ح٩ؽ ج٥ٮحدٷ ج٥ٮحؾف 

 8 دُ ج٥ْح٨٥ ٹْشٗ 1140

 8 ٩ؿ٪ٴّس ذٮحء ج٥ْنٴٹس 1162

 8 ٝٴج٭ٺ٬ ٩غحذٞحش ج٥خيحذس 1171

 8 د٥ٺ٤ ٩غحذٞحش ج٥خيحذس 1173

 8 ١ط٦ٴؼ 1205

 8 (ذيحٝس 1;)٩ؿ٪ٴّس ذيحٝحش دّحتٺس  125

1310H 8 ٩ؿ٪ٴّس أد٥س ٽّنحء ج٥ٲٺثس جٿدجسٹس ٦٥ٮحدٷ 

 8 أض٬ٞ ّٞذ جؾط٪حّحض٠ 1312

 8 ىشجص ج٥ؿذٳ٥س 1314

 8 د٥ٺ٤ ٩ٴمٴّحش ج٥غحقس! ٢ٙش عشٹْح 1315

163INDV 8 ٳسٝس ضقٴٹص ٳ ضٞٺٺ٨ ٦٩خـ 

210C 8 دعطٴس ج٥ٮحدٷ ٳج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥ٚشّٺس 

 8 خحسىس ج٭ؿحصجش جٽّنحء ج٥٪طٴجف٤ ج٥٪ط٪٬٢ 307

 8 خحسىس ج٭ؿحصجش جٽّنحء ج٥ٞحتذ ج٥٪ط٪٬٢ 308

 8 دٙطش ٙٴجضٺش سعٴ٧ ج٥ْنٴٹس 37

 8 ٭ٴجدٷ ضحذْس ٥ٞيحُ/ ى٦د 400

410A  8 (ذيحٝس 1>)ذيحٝحش ج٥ْنٴٹس 

 8 (ٳسٝس >9)جعطرٺح٫ ٬ّ سٕرس جٽّنحء  403

 8 ذيحٝحش ج٥٪ٺٞحضٸ 405

 8 ٩يشٝس 375

 91 ٩ؿ٪ٴّس ج٥ْنٴ ج٥ؿذٹذ  

 ٩The Toastmasters 91ؿ٦س   

 يذزٌٕبد يجًٕػخ انزأسٍس

 (ٳٱٸ ّرحسز ٬ّ ىشد ذشٹذٷ ٹشع٦ٰ ج٥٪ش١ض ج٥شتٺغٸ ٦٥ٮحدٷ ٹكطٴٷ ٦ّٶ ٩يرٴّحش ٳ ٩ٴجد ض٦ْٺ٪ٺس ٥طؾٖٺ٤ ج٥ٮحدٷ)

 انًلادق


